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 ّ6............................................ 2013تهآط ٝاّٗٝح أُ٘ظٔح ُِؼا
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ٌؼ٠ ٛما أُّهٝع ئ٠ُ اُرٞػ٤ح ٝاُرصو٤ق ٝاُرؼه٣ق توإٗٞ ؼان اُؽٕاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ ٝت٤ٔٛراٚ      

ك٢ ٌٓاكؽح اُلٍاق ، ؼ٤س نًى أُّهٝع ػ٠ِ تنتغ ٓؽاكظاخ ٤٘ٔ٣ح نئ٤ٍ٤ح ػثه ٓاهؼِر٤ٖ، أُهؼِاح   

٢ٛٝ ٓؽاكظاخ ٣رٞاظك ك٤ٜا تٔؽاب (  ؼٙهٓٞخ -اُؽك٣كج)ٝك٢ أُهؼِح اُصا٤ٗح ( ذؼى-ػكٕ)الأ٠ُٝ 

إُِٔؽح ترٝث٤ن ٛما اُوإٗٞ ٝلا ٣َٕ ئ٤ُْٜ تّٗٝح ٝكؼا٤ُاخ ٓرؼِواح تاُرٞػ٤اح ٝاُرؼه٣اق ٝاُراكن٣ة     

ػ٠ِ ٛما اُوإٗٞ 

.ا٤ُٖٔٓ٘أهج ذٝث٤ن هإٗٞ اُؽن ك٢ اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ك٢ 

تػٙاء ُع٘ح اُصواكح ٝالإػلاّ تٔعًِ اُ٘ٞاب.

 (.ٓعٔٞػح ٘ـٛ تهُٔا٤ٗح)تػٙاء ٓعًِ اُ٘ٞاب

 اُعٜاخ لاخ اُؼلاهح تٌٔاكؽح اُلٍاق

ٕٞٗاُعٜاخ اُه٤ٌٔح لاخ اُؼلاهح تّٔهٝع اُوا.

 ٓ٘ظٔاخ أُعرٔغ أُك٢ٗ.

 ٌٝائَ الإػلاّ ٝإُؽاكح ٝاُو٘ٞاخ الأ٤ِٛح ٝاُؽ٤ٌٓٞح.

 ٕٕٕٞ(.نظاٍ الأػٔاٍ –اُثاؼصٕٞ –الأًاق٤ٔ٣ٕٞ ) أُرف..

ػوك  ٓإذٔه ػاّ ، ٜثاػح ّٝٗاه اُواإٗٞ ، ذـ٤ٝاح ئػلا٤ٓاح ُِلؼا٤ُااخ ،      : ِِٝٔد: الحولت الإػلاهيت -1

ذٕاا٤ْٔ ٜٝثاػااح ٝذٞو٣ااغ تهِٝااٞناخ ، ئػااكاق ق٤ُااَ اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ٓااٖ هثااَ ـث٤ااه ٜٝ٘اا٢   

.ٍٗفح ُرٞو٣ؼٜا ػ٠ِ أٍُرٜكك٤ٖ ك٢ كؼا٤ُاخ أُّهٝع1000ٜٝثاػح 

ٗلمخ ك٢ ػكج ٓؽاكظاخ ٤٘ٔ٣ح ُِرٞػ٤ح ٝاُرؼه٣ق توإٗٞ اُؽن ك٢ اُؽٕاٍٞ  : حلقاث ًقاش تىػىيت -2
(  ذؼاى –ػاكٕ  ) ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝأُؼٞهاخ اُر٢ هك ذؽاك ٓاٖ ذٝث٤واٚ ٤ًٝل٤اح اُرؼآاَ ٓؼٜاا كا٢ ًاَ ٓاٖ          

–الإػلا٤ٓإٞ   -تٔاؽاب إُٔاِؽح اُهئ٤ٍا٤ٕٞ    )ّٓانًاً ٓاٖ  ( 50)ؼِوح ك٢ ًَ ٓؽاكظح ، ٣كػ٠ ئ٤ُٜا 
.ُٝٔكج ٣ّٞ ٝاؼك( ٝؿ٤هْٛ –٤ٌا٤ٌٕٞ –ٓؽإٓٞ –تًاق٤ٔ٣ٕٞ 

ُركن٣ة ٝذأ٤َٛ اُعٜاخ اُوائٔح ػ٠ِ ذٝث٤ن اُوإٗٞ ك٢ أُؽاكظاخ أٍُرٜككح : ورش ػول التدريبيت -3

ُرؼه٣اق أُّاان٤ًٖ تاُواإٗٞ    (  اُؽك٣اكج  –ؼٙاهٓٞخ   -ذؼاى  –ػاكٕ  ) ٝنِاح ػٔاَ كا٢ ًاَ ٓؽاكظاح      

ٝٓؽر٣ٞاذٚ ٝاُركن٣ة ػ٠ِ اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٤ًٝل٤ح اُرؼآاَ ٓاغ أُؼِٞٓااخ ٝتنِالرٜا ٝؼلظٜاا      

ٝاُرؼااا٢ٜ ٓااغ ِٜثاااخ أُؼِٞٓاااخ ٝؿ٤هٛااا ٓااٖ أُٞا٘اا٤غ أُرؼِوااح تأػٔاااٍ اُوااإٗٞ ، تالإ٘اااكح ئُاا٠         

(.ّٓانى ُٝٔكج ٤ٓٞ٣ٖ  25)أُؼٞهاخ اُر٢ هك ذؼرهٖ تقاءْٛ ك٢ ذٝث٤ن اُوإٗٞ 
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تٝثاػح هإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ « باكيوي »هآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

ّ ، ؼ٤س ذْ ٜثاػاح  2013ٍُ٘ح ( 13)اُم١ ٔكن توهان ظٜٔٞن١ ٖٓ نئ٤ً اُعٜٔٞن٣ح ا٤٘ٔ٤ُح نهْ 

(.ٍٗفح 1000)ٓا ٣وانب اُـ 

ٝاُٜكف ٖٓ ٜثاػح اُوإٗٞ ك٢ ًر٤ة ٔـ٤ه ٛٞ ّٗه اُوإٗٞ ٝذٞو٣ؼٚ ٍُِٔرٜكك٤ٖ، ؼر٠ ٣رٌٔ٘ٞا ٓاٖ  

. اُرؼهف ػ٠ِ ٓٞاق اُوإٗٞ
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ؼن اُؽٍٕٞ ػِا٠  »تاػكاق اُك٤َُ أُهظؼ٢ « باكيوي »هآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

اُٜكف ٓاٖ اُاك٤َُ ٛاٞ ئ٣ٙااغ  ٤ًل٤اح ٓٔانٌاح ؼان اُؽٕاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ ٓاٖ هثاَ             « أُؼِٞٓاخ

أُٞا٤ٜٖ٘ ًٝما ذ٤ٍَٜ ِٝهغ ئظهاءاخ اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ُِٔٞظق  اُوائْ ػ٠ِ ظٔغ ٝذٞك٤ه 

.أُؼِٞٓاخ ك٢ ٝؼكاخ أُؼِٞٓاخ أُ٘اٚ تٜا ذٞك٤ه أُؼِٞٓاخ ُِٔٞا٤ٜٖ٘

ؼ٤س هآد أُ٘ظٔح تاػكاق ٍٓٞقج اُك٤َُ ٖٝٓ شْ ػه٘ٚ ك٢ اُٞنَ اُركن٣ث٤ح ٝاُؽِواخ اُ٘وا٤ِح اُر٢ 

ته٤ٔد كا٢ ٓؽااكظر٢ ػاكٕ ٝذؼاى لإشاهاء اُاك٤َُ ٝاٌار٤ؼاب أُلاؼظااخ أُٝهٝؼاح، ًٔاا ذاْ ٓهاظؼاح             

اُك٤َُ ٖٓ هثَ ٓلٖٞ ػااّ أُؼِٞٓااخ كا٢ اُا٤ٖٔ ، ٝتؼاك ػ٤ِٔاح ٓهاظؼاح ٝذاكه٤ن اُاك٤َُ ذٔاد ػ٤ِٔاح            

.ٜثاػح اُك٤َُ ٝئِٜانٙ ك٢ ٓإذٔه ػاّ
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اُؽِوح اُ٘وا٤ِح اُفأاح تاُرٞػ٤اح ٝٓ٘أاهج    « باك يوي»تهآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

ّ  تاُرؼااإٝ ٓااغ ٓإٌٍااح قػااْ  ٤ٗٞ٣2013ااٞ  27هااإٗٞ ؼاان اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ٔااثاغ ٣ااّٞ   

..الاػلاّ اُك٢ُٝ

ٓلااٖٞ ػاااّ أُؼِٞٓاااخ كاا٢ اُاا٤ٖٔ ٌاا٤ٔه ٗؼٔااإ تًااك إ ػِاا٠ اُااٞواناخ تٕ ذوااّٞ تاااُىاّ    ؼ٤ااس تًااك 

ٓٞظل٤ٜا تالإكٕاغ ػٖ أُؼِٞٓاخ ٝالاٌهاع ك٢ ئّٗاء ٝؼكاخ أُؼِٞٓاخ، ٝذكن٣ة ٝذأ٤َٛ اُؼا٤ِٖٓ 

.ُك٣ٜا ٍُِٔاٛٔح ك٢ ذ٘ل٤م اُوإٗٞ

ٝتٝ٘ػ أُك٣ه اُر٘ل٤م١ ُِٔ٘ظٔح اُ٘ائة ػثكأُؼى قتٞإ إ ٛمٙ الاّٗٝح ذرٞض تأكان ق٤َُ ٓهظؼ٢ 

.ُٝاُث٢ أُؼِٞٓاخ ٣٘ثصن ٖٓ هإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ

ؼٙه اُلؼا٤ُح ػكق ٖٓ تػٙاء اُثهُٔإ ٝٓإذٔه اُؽٞان ا٢ُٜ٘ٞ ٝئػلا٤ٕٓٞ ٝٓٔصِٞا ٓ٘ظٔاخ ٓعرٔغ 

.ٓك٢ٗ ٝؼوٞه٤ٕٞ ٜٝٓرٕٔٞ ٝٓٔصِٞا ٓإٌٍح قػْ الإػلاّ اُك٢ُٝ ك٢ ا٤ُٖٔ
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قٝنج ذكن٣ث٤ح ؼٍٞ ذاكن٣ة اُعٜااخ اُوائٔاح    « باكيوي »تهآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

ًٝااما ذٞػ٤ااح هٝاػاااخ ٓفرِلااح ٓااٖ أُااٞا٤ٜٖ٘   ، ػِاا٠ ئٗلااال هااإٗٞ ؼاان اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ   

ٝأُٜر٤ٖٔ ُٜما اُوإٗٞ ٝلُي ٖ٘ٔ تهٗآعٜا أُرؼِن ترؼى٣ى ٝٓ٘أهج ذٝث٤ن هإٗٞ ؼن اُؽٕاٍٞ  
ؼ٤س ٗلمخ أُ٘ظٔح ٝنِح ( IMS)ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝأُواّ تاُرؼإٝ ٓغ ٓإٌٍح قػْ الإػلاّ اُك٢ُٝ 

ذكن٣ث٤ح ُٔٔص٢ِ أٌُاذة اُؽٌٞٓح ك٢ ٓؽاكظح ػكٕ ٝق٣ٞإ ػااّ أُؽاكظاح ٝظآؼاح ػاكٕ ػِا٠ ٓاكٟ       
ّ، ٛااككد ئُا٠ ذؼه٣ااق أُّاان٤ًٖ تؽاان الاٜالاع ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ    2013ئته٣اَ   29–٣28ا٤ٖٓٞ  

، ٝآ٤ُاخ اُّلاك٤ح ٝالإكٕاغ ػٖ أُؼِٞٓاخ ًٝما كْٜ ٝذؽ٤َِ هإٗٞ ؼن اُؽٕاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ    

٤ًٝل٤ح ئٗلالٙ ك٢ اُٞاهغ تاػرثان أُّان٤ًٖ ك٢ اُٞنِح هائ٤ٖٔ ػ٠ِ ظىء ًث٤اه ٓاٖ ٗظااّ أُؼِٞٓااخ     

ٝهك اكررػ اُٞنِح ٤ًَٝ ٓؽاكظح ذؼى الأٌرال ػثكاُواقن ؼااذْ ٓؼثاهاً   ، ا٢ُٜ٘ٞ ك٢ أٌُاذة اُؽ٤ٌٓٞح 

ػٖ آر٘اٗٚ ُٔصَ ٛمٙ اُعٜٞق قاػ٤اً ئ٠ُ اُثؽس ػٖ أُؼِٞٓاخ إُؽ٤ؽح ٝئٜلاع ٝئذاؼاح أُؼِٞٓااخ   

.ُِٔٞاٜٖ

 (IMS)ذأذ٢ ظٜٞق ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق تاُرؼإٝ ٓغ ٓإٌٍاح قػاْ الإػالاّ اُاك٢ُٝ     
تؼك تٕ  ًِِاد ظٜاٞق أُ٘ظٔاح اُرا٢ تاكتخ كا٢ اُؼااّ        ، ُٔٞأِح ذؼى٣ى شواكح اُّلاك٤ح ٌٝٓاكؽح اُلٍاق 

تروااك٣ْ ّٓااهٝع اُوااإٗٞ ئُاا٠ اُثهُٔااإ ٝلُااي تاااههان اُوااإٗٞ كاا٢ اُؼاااّ أُا٘اا٢ تؼااك ظٜااٞق      2007

.ٓعرٔؼ٤ح ٝػ٠ِ ٓفرِق اُعٞاٗة ٝاُعٜاخ
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يونني »ٗظٔاد ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣إٞ ٘ااك اُلٍاااق   

هاإٗٞ  )ؼِوح ٗوا٤ِح ؼٍٞ اُرٞػ٤ح ٝاُرؼه٣ق تا ـ«  باك

تاُرؼاإٝ ٓاغ ٓإٌٍاح    ( ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ
ئته٣َ  30ٝلُي تران٣ؿ (  IMS) قػْ الإػلاّ اُك٢ُٝ 

ّٓانى (  50) ّ تؼكٕ ، ٝتؽٙٞن ّٝٓانًح 2013

ّٝٓااانًح ٓااٖ الاػلا٤ٓاا٤ٖ ٝإُااؽل٤٤ٖ ٝالاًاااق٤٤ٔ٣ٖ   

ٓااٖ ظآؼااح ػااكٕ ٝػااكق ٓااٖ ٓٔصِاا٢ ٓفرِااق ٓ٘ظٔاااخ 

أُعرٔغ أُك٢ٗ ك٢ ًَ ٖٓ ػكٕ ُٝؽط ٝتتا٤ٖ ٝاُام٣ٖ   

تًكٝا ـلاٍ ٝهائغ ؼِوح اُ٘واَ ػ٠ِ ت٤ٔٛح هإٗٞ ؼان  

اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝاُم١ هاُٞا تاٗٚ ٣ؼك ـٝاٞج  

ٜٓٔااح ُِؽٕااٍٞ ػِاا٠ اُث٤اٗاااخ ٝأُؼِٞٓاااخ اُؽو٤و٤ااح   

ٝاُٞاهؼ٤ااح ٓااٖ أُإٌٍاااخ اُهٌاا٤ٔح ػِاا٠ اُااهؿْ ٓااٖ    

ؼاظرٚ ُِرٝث٤ن ػ٤ِٔاً ػ٠ِ تنٖ اُٞاهغ ٝكا٢ ٓفرِاق   

أُإٌٍاااااخ ٝا٤ُٜواااااخ ٝأُ٘ظٔاااااخ، ّٓااااكق٣ٖ ػِاااا٠ 

٘هٝنج ئذثااع أُإٌٍااخ لأقٝاخ ذؼٔاَ ػِا٠ ذ٘ظا٤ْ      

أُؼِٞٓاااخ تٝه٣وااح اٌُره٤ٗٝااح ٌٍِااٚ ٝػه٘ااٜا كاا٢     

.أُٞاهغ الاٌُره٤ٗٝح ُِهت١ اُؼاّ 

تٝٔاا٠ أُّااانًٕٞ تٙااهٝنج ذٔرااغ أُلااٖٞ اُؼاااّ    

ُِٔؼِٞٓاخ ٝأُلرهٖ ذؼ٤٤٘ٚ ٝكوا ُِوإٗٞ تالاٌرولا٤ُح 

ك٢ اذفال اُوهاناخ، ٤ّٓه٣ٖ لأ٤ٔٛح تٕ ٣رْ نتٛ ًاكح 

ٓإٌٍاخ اُكُٝح تٔ٘ظٞٓح اٌُره٤ٗٝح ُرثاقٍ أُؼِٞٓاخ 

ٝاُث٤اٗاخ ٓغ اُرأ٤ًك ػ٠ِ ٘هٝنج تٕ ذرٖٙٔ اُلائؽح 

اُر٘ل٤م٣اااح ُِواااإٗٞ آ٤ُااااخ ٝا٘اااؽح ُٔااا٘ػ إُاااؽل٤٤ٖ     

ٝالاػلا٤ٓا٤ٖ ػِاا٠ ٝظااٚ اُفٕااْٞ أُؼِٞٓاااخ ٝتٔااا  

٣ٍ٘اااعْ ٓاااغ ٜٓ٘ااارْٜ اُرااا٢ ذرِٝاااة اٍُاااهػح كااا٢ ٗواااَ  

.الأؼكاز ٝاُٞهائغ 
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ذكن٣ة اُعٜاخ اُوائٔح ػ٠ِ ئٗلال هإٗٞ ؼان  ( باكيوي )ذٞأَ ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

ًٝما ذٞػ٤ح هٝاػاخ ٓفرِلح ٖٓ أُٞا٤ٜٖ٘ ٝأُٜر٤ٖٔ ُٜما اُوإٗٞ ٝلُاي  ، اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ 

٘اأٖ تهٗآعٜااا أُرؼِاان ترؼى٣ااى ٝٓ٘أااهج ذٝث٤اان هااإٗٞ ؼاان اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ٝأُواااّ     
ؼ٤س ٗلمخ أُ٘ظٔح ٝنِح ذكن٣ث٤ح ُٔٔص٢ِ أٌُاذاة  ( IMS)تاُرؼإٝ ٓغ ٓإٌٍح قػْ الإػلاّ اُك٢ُٝ 

ٓاا٣ٞ   22–21اُؽٌٞٓاح كا٢ ٓؽاكظاح ذؼاى ٝق٣اٞإ ػااّ أُؽاكظاح ٝظآؼاح ذؼاى ػِا٠ ٓاكٟ ٣ا٤ٖٓٞ             

ّ، ٛككد ئ٠ُ ذؼه٣ق أُّان٤ًٖ تؽن الإٜلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝآ٤ُاخ اُّلاك٤ح ٝالإكٕاغ ػٖ 2013

٤ًٝل٤ح ئٗلاالٙ كا٢ اُٞاهاغ تاػرثاان     ، أُؼِٞٓاخ ًٝما كْٜ ٝذؽ٤َِ هإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ 

، أُّان٤ًٖ ك٢ اُٞنِح هائ٤ٖٔ ػ٠ِ ظىء ًث٤ه ٖٓ ٗظاّ أُؼِٞٓاخ اُا٢ٜ٘ٞ كا٢ أٌُاذاة اُؽ٤ٌٓٞاح     

ٝهك اكررػ اُٞنِح ٤ًَٝ ٓؽاكظح ذؼى الأٌرال ػثكاُواقن ؼاذْ ٓؼثهاً ػٖ آر٘اٗٚ ُٔصَ ٛمٙ اُعٜٞق قاػ٤اً 

.ئ٠ُ اُثؽس ػٖ أُؼِٞٓاخ إُؽ٤ؽح ٝئٜلاع ٝئذاؼح أُؼِٞٓاخ ُِٔٞاٜٖ

( IMS)ذأذ٢ ظٜٞق ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍااق تاُرؼاإٝ ٓاغ ٓإٌٍاح قػاْ الإػالاّ اُاك٢ُٝ        

تؼاك تٕ  ًِِاد ظٜاٞق أُ٘ظٔاح اُرا٢ تاكتخ كا٢ اُؼااّ         ، ُٔٞأِح ذؼى٣ى شواكح اُّلاك٤ح ٌٝٓاكؽح اُلٍااق  

تروااك٣ْ ّٓااهٝع اُوااإٗٞ ئُاا٠ اُثهُٔااإ ٝلُااي تاااههان اُوااإٗٞ كاا٢ اُؼاااّ أُا٘اا٢ تؼااك ظٜااٞق        2007

.ٓعرٔؼ٤ح ٝػ٠ِ ٓفرِق اُعٞاٗة ٝاُعٜاخ
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ؼِوااح ٗواِاا٤ح ؼااٍٞ اُرٞػ٤ااح ٝاُرؼه٣ااق «  بنناكيونني »ٗظٔااد ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣اإٞ ٘ااك اُلٍاااق  
ٝلُاي  (  IMS) تاُرؼاإٝ ٓاغ ٓإٌٍاح قػاْ الإػالاّ اُاك٢ُٝ       ( هإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓااخ )تـ

ّٓااانى ّٝٓااانًح ٓااٖ الاػلا٤ٓاا٤ٖ    ( 30)ّ تؼااكٕ ، ٝتؽٙااٞن ّٝٓااانًح   2013ٓااا٣ٞ  23ترااان٣ؿ 

ٝإُؽل٤٤ٖ ٝالاًاق٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ ظآؼاح ذؼاى ٝػاكق ٓاٖ ٓٔصِا٢ ٓفرِاق ٓ٘ظٔااخ أُعرٔاغ أُاك٢ٗ اُام٣ٖ           

تًكٝا ـلاٍ ٝهائغ ؼِوح اُ٘واَ ػ٠ِ ت٤ٔٛح هإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝاُم١ هاُٞا تاٗاٚ ٣ؼاك   

ـٝٞج ٜٓٔاح ُِؽٕاٍٞ ػِا٠ اُث٤اٗااخ ٝأُؼِٞٓااخ اُؽو٤و٤اح ٝاُٞاهؼ٤اح ٓاٖ أُإٌٍااخ اُهٌا٤ٔح ػِا٠            

اُهؿْ ٖٓ ؼاظرٚ ُِرٝث٤ن ػ٤ِٔااً ػِا٠ تنٖ اُٞاهاغ ٝكا٢ ٓفرِاق أُإٌٍااخ ٝا٤ُٜوااخ ٝأُ٘ظٔااخ،         

ّٓكق٣ٖ ػ٠ِ ٘هٝنج ئذثاع أُإٌٍاخ لأقٝاخ ذؼَٔ ػ٠ِ ذ٘ظ٤ْ أُؼِٞٓاخ تٝه٣وح اٌُره٤ٗٝح ٌٍِٚ 

.ٝػهٜ٘ا ك٢ أُٞاهغ الاٌُره٤ٗٝح ُِهت١ اُؼاّ 

تٝٔاا٠ أُّااانًٕٞ تٙااهٝنج ذٔرااغ أُلااٖٞ اُؼاااّ ُِٔؼِٞٓاااخ ٝأُلرااهٖ ذؼ٤٤٘ااٚ ٝكوااا ُِوااإٗٞ            

تالاٌاارولا٤ُح كاا٢ اذفااال اُوااهاناخ، ّٓاا٤ه٣ٖ لأ٤ٔٛااح تٕ ٣اارْ نتااٛ ًاكااح ٓإٌٍاااخ اُكُٝااح تٔ٘ظٞٓااح          

اٌُره٤ٗٝح ُرثاقٍ أُؼِٞٓاخ ٝاُث٤اٗاخ ٓغ اُرأ٤ًك ػِا٠ ٘اهٝنج تٕ ذرٙأٖ اُلائؽاح اُر٘ل٤م٣اح ُِواإٗٞ       

آ٤ُاخ ٝا٘ؽح ُٔ٘ػ إُؽل٤٤ٖ ٝالاػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ ٝظٚ اُفْٕٞ أُؼِٞٓاخ ٝتٔا ٣ٍ٘عْ ٓغ ٜٓ٘ارْٜ  

.اُر٢ ذرِٝة اٍُهػح ك٢ ٗوَ الأؼكاز ٝاُٞهائغ 
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ٌااؼ٠ ٛااما أُّااهٝع ئُاا٠ قػااْ ٝٓ٘أااهج ذٝث٤اان هااإٗٞ ؼاان اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ٝاُؼٔااَ ػِاا٠ ذٞػ٤ااح     

ِٝاأِد أُهؼِااح اُصا٤ٗااح ٓااٖ ٛااما  . اُعٜاااخ أُ٘اااٚ تٜااا اٗلااال اُوااإٗٞ ٝاٌاارٌٔاٍ ٓااا تااكتٗاٙ كاا٢ أُهؼِااح الأُٝاا٠  

ُٞ٘ااغ اُث٤وااح أُؼِٞٓاذ٤اح كاا٢ اُعٜاااخ اُؽ٤ٌٓٞاح أُ٘اااٚ تٜااا ئٗلااال   ( اٌرٌّاااك٤ح)أُّاهٝع  ئػااكاق قناٌااح ا٤ُٝاح   

اُوإٗٞ، ٝ ئػكاق ٍٓٞقج اُلائؽح اُر٘ل٤م٣ح ُِوإٗٞ، ٝ ئػكاق ٤ٌَٛ ٓوراهغ ٌُٔراة أُلاٖٞ اُؼااّ تٔاا ٣ٍ٘اعْ ٓاغ        

اُوااإٗٞ ٝالاؼر٤اظاااخ اُؽو٤و٤ااح ٝاُلؼ٤ِااح لإٗلااال اُوااإٗٞ، ٝا٣ٙااا ئهآااح ٓعٔٞػااح ٓااٖ ؼِواااخ اُ٘واااَ ٝظٍِاااخ      

اُؼٕااق ٝاُِواااءاخ اُثإن٣ااح ُٔ٘اهّااح اُكناٌااح الاٌرٌّاااك٤ح ٝئشااهاء ٍٓااٞقج اُلائؽااح اُر٘ل٤م٣ااح ٝٓ٘اهّااح ا٤ٌُٜااَ       
كاا٢ ٓعاااٍ ؼاان اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ُؼااكق ٓااٖ اُعٜاااخ  ( TOT)أُورااهغ، ٝ ئهآااح قٝنج ذااكن٣ة ٓااكنت٤ٖ 

.اُؽ٤ٌٓٞح

.ا٤ُٖٔٓ٘أهج ذٝث٤ن هإٗٞ اُؽن ك٢ اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ك٢ 

تػٙاء ُع٘ح اُصواكح ٝالإػلاّ تٔعًِ اُ٘ٞاب.

 (.ٓعٔٞػح ٘ـٛ تهُٔا٤ٗح)تػٙاء ٓعًِ اُ٘ٞاب

 اُعٜاخ لاخ اُؼلاهح تٌٔاكؽح اُلٍاق

ٕٞٗاُعٜاخ اُه٤ٌٔح لاخ اُؼلاهح تّٔهٝع اُوا.

 ٓ٘ظٔاخ أُعرٔغ أُك٢ٗ.

 ٌٝائَ الإػلاّ ٝإُؽاكح ٝاُو٘ٞاخ الأ٤ِٛح ٝاُؽ٤ٌٓٞح.

 ٕٕٕٞ(.نظاٍ الأػٔاٍ –اُثاؼصٕٞ –الأًاق٤ٔ٣ٕٞ ) أُرف..

.ئػكاق قناٌح ٍٓؽ٤ح ُٞ٘غ اُث٤وح أُؼِٞٓاذ٤ح ك٢ اُعٜاخ اُؽ٤ٌٓٞح أُ٘اٚ تٜا ئٗلال اُوإٗٞ -1

تاُرٍ٘ا٤ن ٓاغ   ( هاا٢ٗٞٗ، ؼواٞه٢  )ئػكاق ٍٓاٞقج اُلائؽاح اُر٘ل٤م٣اح ُِواإٗٞ ٓاٖ هثاَ ـث٤اه٣ٖ ٓرفٕٕا٤ٖ          -2

ٝوانج )ٓغ ٘هٝنج ئشهاء ٝػهٖ أٍُٞقج ػ٠ِ ظ٤ٔغ ٖٓ ُْٜ ػلاهح ِٕٝٓؽح . أُلٖٞ اُؼاّ ُِٔؼِٞٓاخ

اُّإٕٝ اُوا٤ٗٞٗح، ٝٝوانج الاذٕالاخ، ها٤ٕٗٞٗٞ، ٓؽإٓٞ، ؼوٞه٤ٕٞ، ٓ٘ظٔاخ أُعرٔاغ أُاك٢ٗ أُٜرٔاح،    

......(.الإػلا٤ٕٓٞ، تهُٔا٤ٕٗٞ، 

ئػكاق ٤ٌَٛ ٓوراهغ ُعٜااخ ئٗلاال اُواإٗٞ ٝالإِاهاف ػ٤ِاٚ تٔاا ك٤اٚ ٤ٌٛاَ ٌٓراة أُلاٖٞ اُؼااّ، ٝتٔاا               -3

٣ٍ٘عْ ٓغ اُوإٗٞ ٝالاؼر٤اظاخ اُؽو٤و٤ح ٝاُلؼ٤ِح لإٗلال اُوإٗٞ، ٝذؽك٣ك آ٤ُاخ اُرٞأَ أُث٤٘ح ػ٠ِ ذؽك٣اك  

٣ؼاك ا٤ٌُٜاَ   )ٗٞػ٤ح اُؼلاهح ٝاُرثؼ٤ح ت٤ٖ ٓفرِق ٌٓٞٗاخ ٗظاّ ئٗلال هاإٗٞ ؼان اُؽٕاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ      

(.ـث٤ه ٣رّاٝن ٓغ كه٣ن ئػكاق اُلائؽح ٝأُلٖٞ اُؼاّ ٝٓؼك اُكناٌح أٍُؽ٤ح

:ٓعٔٞػاخ ٖٓ ؼِواخ اُ٘واَ ٝظٍِاخ اُؼٕق ٝاُِواءاخ اُثإن٣حئهآح  -4

.أٍُؽ٤حاُكناٌح ُٔ٘اهّح  -ت 

ٜٗائ٤اح ُؼاهٖ أُفااهض   ، ٝؼِوااح (تإن٣اح ُٝوااءاخ  ظٍِااخ  )ٝئشاهاء اُلائؽاح اُر٘ل٤م٣ااح   ُٔ٘اهّاح   -ب 

.ٌاتوآٖ شْ لًهْٛ ٖٓ تٔؽاب إُِٔؽح ذٍرٜكف " اُلائؽح اُٜ٘ائ٤ح"اُٜ٘ائ٢ 

(.تإن٣حظٍِاخ )ا٤ٌَُٜ ُٔ٘اهّح  -ض 

قٝنج ذااكن٣ة ٓااكنت٤ٖ كاا٢ ٓعاااٍ ؼاان اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ٣اارْ ذؽك٣ااك ٓؽر٣ٞاذٜااا    ئهآااح  -5

.ٝاُلائؽحٝذلا٤ِٜٔا تاُر٤ٍ٘ن ٓغ أُلٖٞ اُؼاّ ٝتٔا ٣رلن ٓغ ٓفهظاخ اُكناٌح أٍُؽ٤ح ٝاُوإٗٞ 
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كاا٢ اٜااان ظٜااٞق ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣اإٞ ٘ااك اُلٍاااق كاا٢ ٌااث٤َ ذؼى٣ااى اُّاالاك٤ح ٌٝٓاكؽااح اُلٍاااق        

ّ تاػاكاق ٝذواك٣ْ ّٓاهٝع هاإٗٞ ؼان اُؽٕاٍٞ ػِا٠        2007ٝاٌرٌٔالا ُّٔاٞانٛا اُام١ تكتذاٚ ٓ٘ام ػااّ      

ّ، ٝتهػا٣اح ٓاٖ أُلاٖٞ اُؼااّ ُِٔؼِٞٓااخ ؼِواح       2013ق٣ٍأثه   19أُؼِٞٓاخ، تهآاد أُ٘ظٔاح ٣اّٞ    

ٗوا٤ِح ُؼهٖ ٗرائط اُكناٌح ا٤ُٔكا٤ٗح اُر٢ ٗلامذٜا أُ٘ظٔاح ؼاٍٞ ٝاهاغ ٓ٘ظٞٓاح أُؼِٞٓااخ كا٢ تؼاٗ         

اُعٜاااخ اُؽ٤ٌٓٞااح كاا٢ اُاا٤ٖٔ، ؼ٤ااس تٝ٘ااؽد ٗرااائط اُكناٌااح ٓااكٟ هٕااٞن آ٤ُاااخ ٝتٗظٔااح أُؼِٞٓاااخ  

أُٞظٞقج ُكٟ اُعٜاخ اُؽ٤ٌٓٞح  ٝ٘ؼق ٓوكنذٜا ك٢ اُرؼاا٢ٜ ٓاغ ؼان أُاٞاٜٖ كا٢ اُؽٕاٍٞ ػِا٠        

أُؼِٞٓاخ نؿْ ًثه ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ُرِي اُعٜااخ، ًٔاا اٌار٘رعد اُكناٌاح ًص٤اه ٓاٖ ظٞاٗاة اُا٘وٓ         

.ٝاُوٕٞن ك٢ ذِي اُعٜاخ

ُٝوك ؼظ٤د اُكناٌح تٔ٘اهّاخ ٍٓرل٤ٙح ٝٓلاؼظاخ ٝٓورهؼاخ ٖٓ اظَ ذ٣ٞٝهٛا ـأح ٝتٕ اُٜكف 

اُهئ٢ٍ٤ ٖٓ ذِي اُكناٌح ٛٞ ًّق ٓكٟ اٌرؼكاق ذِي اُعٜاخ ٝظاٛى٣رٜاا لإٗلاال هاإٗٞ ؼان اُؽٕاٍٞ      

.ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝاُرؼا٢ٜ ٓغ أُٞا٤ٜٖ٘ ٜاُث٢ أُؼِٞٓاخ

ِانى ك٢ اُلؼا٤ُح ٓٔص٢ِ ػاٖ اُعٜااخ اُؽ٤ٌٓٞاح ٝٓ٘ظٔااخ أُعرٔاغ أُاك٢ٗ ٝالاػلا٤ٓإٞ ٝأُٜرٔإٞ         

.توإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ
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ك٢ ئٜان تهٗآط قػْ ٝٓ٘أهج هاإٗٞ ؼان اُؽٕاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ تهآاد ٓ٘ظٔاح تهُٔاا٤ٕٗٞ ٘اك          

ؼِواح ٗوااَ لاٌارؼهاٖ ٍٓاٞقج ّٓاهٝع اُلائؽاح اُر٘ل٤م٣اح ُواإٗٞ اُؽٕاٍٞ ػِا٠           "  بناك يوي " اُلٍاق 

ؼ٤س ت٤٘د اُلائؽح اُر٘ل٤م٣ح ُِوإٗٞ اُفٝٞاخ اُرل٤ِ٤ٕح اُر٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ـلاُٜا ذهظٔح ٛما ، أُؼِٞٓاخ 

تٕ اُْٜ الاٍٝ   باكليوي ٝهك تٝ٘ػ ػثكأُؼى قتٞإ أُك٣ه اُر٘ل٤م١ ، اُوإٗٞ ػ٤ِٔاً ػ٠ِ تنٖ اُٞاهغ 

ك٢ ًص٤ه ٖٓ تِكإ اُؼاُْ اُر٢ اههخ ك٤ٜا هٞا٤ٖٗ ُؽه٣ح الاٜلاع ٝذاأذ٢ كا٢ اٜاانٙ ٛامٙ اُؽِواح اُ٘واِا٤ح       

ؼ٤س  تٔثػ اٗلاال اُواإٗٞ ٛٔااً نئ٤ٍااً ُا٤ً      ، ٛٞ تس اُهٝغ ك٢ هٞا٤ٖٗ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ 

ك٢ تلاقٗا كؽٍة ٝئٗٔا ك٢ ٓفرِق قٍٝ اُؼاُْ ، ٝت٘اف إ  ذؽ٣ٞاَ اُعاٗاة اُ٘ظاه١ كا٢ اُواإٗٞ ئُا٠       

ئػٔاٍ ك٢ اُٞاهغ  ٣ٔصاَ اُرؽاك١ الاًثاه ٌُا٢ ٣ارْ ٓاٖ ـلاُاٚ ٓٔانٌاح ها٤ْ اُّالاك٤ح ٝاُؽاك ٓاٖ ٓٔانٌاح              

ًٔا قػا ٌٝائَ الإػلاّ ٝٓ٘ظٔاخ أُعرٔغ ٝأُك٢ٗ ٝاُعٜاخ أُؼ٤٘اح  ئُا٠ اُٞهاٞف ئُا٠ اُو٤ااّ      ،اُلٍاق 

تؽٔلاخ ٓ٘أهج ٝقػْ ٝذٞػ٤ح ٍُِٔاٛٔح ك٢ ذٝث٤ن اُوإٗٞ ٝاِاػح شواكح اُّلاك٤ح ـأح ٓا ٣ٌٖٔ تٕ 

.٣لاه٤ٚ ذٝث٤ن اُوإٗٞ ٖٓ ٓواٝٓح ٝٓٔاٗؼح ك٢ ظَ ت٤وح ٓرّثؼح تصواكح اٍُه٣ح ٝاـلاء أُؼِٞٓح 

ِااانى كاا٢ اُلؼا٤ُااح اػٙاااء ٓااٖ ٓعِااً اُ٘ااٞاب ٝٓٔصِاا٤ٖ ػااٖ ٓ٘ظٔاااخ أُعرٔااغ أُااك٢ٗ ٝالإػلا٤ٓاإٞ  

ٝأُٜرٕٔٞ توإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ
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هآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق تاػكاق ٓورهغ ٤ٌَٛ ٌُٔرة أُلٖٞ اُؼااّ ُِٔؼِٞٓااخ  تٔاا    

٣ٍ٘عْ ٓغ هإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝالاؼر٤اظاخ اُؽو٤و٤ح ٝاُلؼ٤ِاح لإٗلاال اُواإٗٞ ؼ٤اس ذاْ      

.ذ٤ٌَّ كه٣ن لإػكاق ٓورهغ ا٤ٌَُٜ ٓغ اُرّاٝن ٝتـم ٓلاؼظاخ أُلٖٞ اُؼاّ ُِٔؼِٞٓاخ

تؼااك اػااكاق أٍُااٞقج الأ٤ُٝااح ُِٔورااهغ، ذااْ ٓ٘اهّااح ٝئشااهاء ٍٓااٞقج أُورااهغ ػثااه اهآااح ظٍِاااخ تإن٣ااح      

ٕٓـهج، ؼ٤س تهآد أُ٘ظٔح ظٍِر٤ٖ تإن٣ر٤ٖ ٝذْ اٌرٜكاف ِف٤ٕاخ ٓفرٕح كا٢ الاقانج ٝاُواإٗٞ   

.ٝالاػلاّ ُٔ٘اهّح أُورهغ ٝئشهائٚ
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اُكٝنج اُركن٣ث٤ح لأػاكاق ٓاكنت٤ٖ ٝلُاي تراان٣ؿ     « باكيوي »ٗلمخ ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

ّ، ٝتاُرؼإٝ ٓغ ٓإٌٍح قػْ الإػلاّ اُك٢ُٝ 2013ق٣ٍٔثه  30ّ  ٝاٌرٔهخ ؼر٠ 2013ق٣ٍٔثه  23
(IMS ) ٣ؼِٕٔٞ تكٝائه ٝٓهاًى أُؼِٞٓااخ تااُٞواناخ، ٝٓاٖ ُٜاْ      ّٖٓٓانى ٖٓ  15ؼ٤س ذْ ذكن٣ة

.ـثهج ًث٤هج ك٢ ٓعاٍ أُؼِٞٓاخ ٤ٔٝاٗح ٝذأ٤ٖٓ أُؼِٞٓاخ

اٌُٞااائَ  -قٝنج ؼ٤اااج اُرااكن٣ة   -ٓلٜااّٞ اُرااكن٣ة  )ا٣اااّ ػِاا٠   7ٝذااْ ذااكن٣ة أُّااان٤ًٖ ػِاا٠ ٓااكٟ    

ؼان   -تٗٔااٚ أُراكنت٤ٖ    -أُاكنب ٝٔالاذٚ    -ذفٝا٤ٛ ٝذ٘ل٤ام اُراكن٣ة      -تٌاا٤ُة اُراكن٣ة    -اُركن٣ث٤ح 

ذؽ٤ِااَ هااإٗٞ ؼاان اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ا٤ُٔ٘اا٢    -اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ٝأُؼااا٤٣ه اُك٤ُٝااح  

(.ٝا٤ُاخ اٗلالٙ

ِاأَ اُرااكن٣ة ػااهٖٝ ا٣ٙاااؼ٤ح ٝ ٓعٔٞػاااخ ػٔااَ ٝٓ٘اهّاااخ ٝػااهٖ اكاالاّ ٝذٔااان٣ٖ ٝاٌاارفكاّ    

أُعٍٔاخ ٝؿ٤هٛا ٖٓ اٌُٞائَ اُركن٣ث٤ح، ًٔا هاّ ًَ ٓراكنب تااُرٝث٤ن اُؼِٔا٢ ُٔاا اـامٝٙ ـالاٍ ا٣ااّ        

اُركن٣ة ٖٓ ـلاٍ ذوك٣ْ ػهٖ ك٢ تؼك ٓٞ٘ٞػاخ ؼن اُؽٕاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ ٝاُواإٗٞ ا٤ُٔ٘ا٢،      

ٖٝٓ ـلاٍ ٛمٙ اُؼهٖٝ ذْ ذو٤٤ْ ًَ ٓركنب ٖٓ هثَ أُركنت٤ٖ الاـه٣ٖ ٝأُكنب ا٣ٙا ٝاُرؽكز ػٖ 

.ٗواٚ اُوٞج ٝاُٙؼق ك٢ ًَ ٓركنب ٤ًٝل٤ح ذلاك٤ٜا ك٢ أُهاخ اُواقٓح

ٝك٢ اـه ٣ّٞ ذْ ذٌه٣ْ أُركنت٤ٖ ٝذٞو٣غ اُّٜاقاخ ٝذو٤٤ْ اُكٝنج اُركن٣ث٤ح، ًٔا ذْ ا٣ٙا ذٞو٣غ ٓهاظغ 

ٝتقُح ا٘اك٤ح ك٢ ٓعاٍ ٜٓاناخ اُركن٣ة ًٝمُي هإٗٞ ؼن اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓااخ ُِٔراكنت٤ٖ ؼرا٠    

.٣ٍرل٤كٝا ٜٓ٘ا
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أُّااهٝع اُاا٠ ذوااك٣ْ اُااكػْ اُاالاوّ ُِع٘ااح اُكٌاارٞن٣ح كاا٢ ٓ٘اهّااح ّٓااهٝع هااإٗٞ الاػاالاّ أُهئاا٢        ٌااؼ٠ ٛااما  

ٝأٍُٔٞع ٍٝٓاػكذٜا ك٢ ٤ٔاؿح ذوه٣هٛا ؼٍٞ ٓكٟ قٌرٞن٣ح ٓاٞاق ّٓاهٝع اُواإٗٞ، ٝٓٞاكورٜاا ػِا٠ ظاٞاو       

ٗظه أُعًِ ك٤ٚ ، ًٝمُي ئ٠ُ ذوك٣ْ اُكػْ ُِع٘ح الاػلاّ ٝاُصواكح كا٢ ٓعِاً اُ٘اٞاب اُرا٢ ٌا٤وكّ ا٤ُٜاا ّٓاهٝع        

اُوااإٗٞ تؼااك ٗظااه اُِع٘ااح اُكٌاارٞن٣ح ، ٝٓ٘اهّااح ٓااٞاق ّٓااهٝع اُوااإٗٞ ٝلُااي تاُرؼااإٝ ٓااغ اُفثااهاء الاه٤ٔ٤ِاا٤ٖ   

، ًٔا ٣َّٔ اُثهٗآط ػِا٠ ذ٘ل٤ام ؼِٔاح     ا٣هًًٝاُك٤٤ُٖٝ أُرف٤ٕٕٖ ك٢ ٛما اُعاٗة ٝاُم١ ٌرٞكهْٛ ٓ٘ظٔح 

اػلا٤ٓح ذّأَ ٓاإذٔه ٔاؽل٢ ٜٝثاػاح تهِٝاٞناخ ِٕٝٓاواخ ذاكػْ ٌاهػح اهاهان ّٓاهٝع اُواإٗٞ ٓاٖ هثاَ              

. اُِعإ أُفرٕح ك٢ اُثهُٔإ

.لإههانٙ ك٢ ٓعًِ اُ٘ٞاب" ُلإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع"قػْ ٝذوك٣ْ ّٓهٝع هإٗٞ 

 تٔعًِ اُ٘ٞاباُكٌرٞن٣ح ُٝع٘ح اُصواكح ٝالإػلاّ اُِع٘ح تػٙاء.

 (.ٓعٔٞػح ٘ـٛ تهُٔا٤ٗح)ٓعًِ اُ٘ٞاب تػٙاء

 إُؽل٤٤ٖ ا٤٤٘ٔ٤ُٖٗواتح.

 لاخ اُؼلاهح تٌٔاكؽح اُلٍاق اُعٜاخ

 اُه٤ٌٔح لاخ اُؼلاهح تّٔهٝع اُوإٗٞاُعٜاخ.

 أُعرٔغ أُك٢ٗ ٓ٘ظٔاخ.

 َالإػلاّ ٝإُؽاكح ٝاُو٘ٞاخ الأ٤ِٛح ٝاُؽ٤ٌٓٞح ٌٝائ.

 ٕٕٕٞ(نظاٍ الأػٔاٍ –اُثاؼصٕٞ –الأًاق٤ٔ٣ٕٞ ) أُرف..

:ٝذَّٔ الأّٗٝح اُرا٤ُح وهٌاصزة  الوشزوع في اللجٌت الدستىريت ، دػن  -1

ػَٔ ُكػْ ٝذواك٣ْ أٍُااٗكج ُِع٘اح اُكٌارٞن٣ح كا٢ اُثهُٔاإ كا٢ قناٌاح أُّاهٝع ٌٝاهػح           ٝنِح   -ت

ً ئػكاق ذوه٣هٛا ؼُٞٚ تٍٔااػكج اُفثاهاء الإه٤ٔ٤ِإٞ اُام٣ٖ ٌارٞكهْٛ       ٝنِاح ػٔاَ ُّٔاهٝع    ) ،ا٣اهً

(.اُوإٗٞ

الإههان ٝذ٘ل٤م ؼِٔح ئػلا٤ٓح ذهاكن ذؽهًاخ أُّهٝع ُٔى٣ك ٖٓ اُٙـٛ ٝاُرؽل٤ى ٍُهػح ئػكاق  -تـ 

ٝٓواتلاخ ٓإذٔه ٔؽل٢ ٝذٞو٣غ تلاؿاخ ٔؽل٤ح ،ٝؼٞاناخ ٝٓوالاخ ّٝٓ٘ٞناخ ٝذوان٣ه ذرٖٙٔ 

.ذّ٘ه ك٢ اٌُٞائٛ الإػلا٤ٓح أُرؼكقج ، ؼِٔح ُّٔهٝع اُوإٗٞٔؽل٤ح 

:ٝذَّٔ الأّٗٝح اُرا٤ُح وهٌاصزة  الوشزوع في لجٌت الإػلام ، دػن  - 2

( اُِع٘ح أُفرٕح تكناٌح ّٓهٝع اُوإٗٞ)ػَٔ ُكػْ ٝذوك٣ْ أٍُاٗكج ُع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكح ٝنِح  -ت

ك٢ قناٌح ٓٞاق أُّهٝع ٌٝهػح ئػكاق ذوه٣هٛا ؼُٞٚ  تٍٔاػكج اُفثهاء الإه٤ٔ٤ِٕٞ اُم٣ٖ ٌرٞكهْٛ 

(.ٝنِح ػَٔ ُّٔهٝع اُوإٗٞ)، ا٣هًً

اٌرٔاع ُِع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكح ذْٙ ًاكح الإٜهاف لاخ اُؼلاهح ٝإُٔاِؽح كا٢ ًاَ ٓاٖ     ظٍِاخ  -تـ 
ُٔؼهكاح الاؼر٤اظااخ ٝأُلاؼظااخ ٝالاٌرّااناخ ٌٝأاع      ( ؼٙاهٓٞخ –ذؼاى  –ػاكٕ  ) أُؽاكظاخ 

.اُع٤ٔغتناء ِٜٝاقاخ 

:، ٝذَّٔ الأّٗٝح اُرا٤ُح وهٌاصزة الوشزوع في قاػت البزلواى أثٌاء الٌقاشاث الؼاهت دػن  -3

ٗواَ ُٔعٔٞػح ٘ـٛ تهُٔا٤ٗح ُكػْ ئههان أُّهٝع ك٢ اٌُٞٛ اُثهُٔا٢ٗ تٍٔاػكج اُفثهاء ؼِوح  -ت

.ا٣هًًاُم٣ٖ ٌرٞكهْٛ الإه٤ٔ٤ِٕٞ 
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تااااكػْ ٓااااٖ ٤ٛوااااح الأتؽاااااز ٝأُثاااااقلاخ اُك٤ُٝااااح      
(IREX) اُلٍاق ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك ػوكخ

(YemenPAC)  ٝنِح ػَٔ قػْ اُِع٘ح اُكٌارٞن٣ح

ُٔ٘اهّح ّٓهٝع هإٗٞ الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع ، 

ّ كاا٢  ٤ٗٞ٣2013ااٞ   3-2ٝاُراا٢ ػوااكخ كاا٢ اُلرااهج    

.ػٔإ

ؼ٤ااس ذ٘اُٝااد اُٞنِااح ػِاا٠ ٓااكٟ  ٣اا٤ٖٓٞ ٓ٘اهّااح     

ّٓهٝع هإٗٞ الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع أُوكّ ٖٓ 

يوني  اُ٘ائة ػثكٙ اُؽام٣ل٢  ٝأُؼاك ٓاٖ هثاَ ٓ٘ظٔاح      

.باك

ًٔا ذْ ذ٤ٌَّ ٓعٔٞػاخ اُؼَٔ ُو٤ااي ٓاكٟ ذٝااتن    

ّٓااهٝع اُوااإٗٞ ٓااغ أُؼااا٤٣ه اُك٤ُٝااح ٝأُٔانٌاااخ 

اُلٙاا٠ِ ، ٝـِٕااد ٓعٔٞػاااخ اُؼٔااَ كاا٢ ٗواِااٜا    

ئُاا٠ تٕ ّٓااهٝع هااإٗٞ الإػاالاّ أُهئاا٢ ٝأٍُاأٞع 

ّٓااهٝع ظ٤ااك ٝٓروااكّ ، ٝٛ٘اااى ٗواااٚ ّٓاارهًح ٓااغ     

أُؼا٤٣ه اُك٤ُٝح ٝأُٔانٌاخ أُص٠ِ ك٢ تًصاه ٓاٞاقٙ   

، ًٔا ذؽراض تؼٗ ٓٞاقٙ ئ٠ُ ذ٣ٞٝه ـٕٞٔاا كا٢   

. ظٞاٗة اُؼوٞتاخ

اُِع٘ااح اُكٌاارٞن٣ح تٔعِااً  ؼٙااه اُلؼا٤ُااح تػٙاااء  

.اُ٘ٞاب ا٢٘ٔ٤ُ
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تكػْ ٖٓ ٤ٛوح الأتؽاز ٝأُثاقلاخ اُك٤ُٝح  (YemenPAC)ػوكخ ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

(IREX)  ٝنِح ػَٔ قػْ ُع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكح ُٔ٘اهّح ٓٞاق ّٓهٝع هإٗٞ الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع

ّ ك٢ ػٔإ تّٔانًح  تػٙاء ُع٘ح الإػالاّ ٝاُصواكاح كا٢ اُثهُٔاإ     ٤ٗٞ٣2013ٞ  20-19، ـلاٍ اُلرهج 

.ا٢٘ٔ٤ُ

ؼ٤س ذ٘اُٝد اُٞنِح ػ٠ِ ٓكٟ ٤ٓٞ٣ٖ ٓ٘اهّح ٓٞاق ّٓهٝع هاإٗٞ الإػالاّ أُهئا٢ ٝأٍُأٞع أُواكّ      

ئ٠ُ اُثهُٔإ  ٝأُؼك ٖٓ هثَ ٓ٘ظٔح ٣ٖٔ تاى، تالاِرهاى ٓغ اُفثهاء ٖٓ أٌُِٔح الأنق٤ٗح 

ٝاُفث٤ه اُك٢ُٝ 

ًٔا هكٓٞا اُكػْ اُام١ ٌااْٛ كا٢ ذٝا٣ٞه ٓاٞاق ّٓاهٝع اُواإٗٞ تٔاا ٣فاكّ ؼه٣اح الإػالاّ ٝأُٔانٌااخ             

اُل٠ِٙ ك٢ ٛما اُعاٗة

ٝهك ـِٕد اُٞنِح ئ٠ُ ئههان ذؼك٣لاخ ػ٠ِ تؼٗ ٓٞاق ّٓهٝع اُوإٗٞ، ٝئهاهان اُاثؼٗ الأـاه ٓاٖ     

أُااٞاق ًٔااا ٛاا٢ ، ػِاا٠ تٕ ذوااّٞ ُع٘ااح الإػاالاّ تٕاا٤اؿح ذوه٣هٛااا ػِاا٠ ٘ااٞء ٓااا ذااْ الاذلااام ػ٤ِااٚ كاا٢  

.اُٞنِح

.ُع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكح ٝا٤ٍُاؼح تٔعًِ اُ٘ٞاب ا٢٘ٔ٤ُؼٙه اُلؼا٤ُح تػٙاء 
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ٓإذٔهاً ٔؽل٤اً ؼٍٞ ٍٓرعكاخ ّٓهٝع هإٗٞ « باكيوي »تهآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 

اُلؼا٤ُح تٌِٔح ذهؼ٤ث٤ح ٖٓ هثَ ٓ٘ظٔح ٣ٖٔ تاى ػه٘د ك٤ٜا ظٜٞق الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع ٝاكررؽد 

أُ٘ظٔح ك٢ ئػكاق ّٓهٝع اُوإٗٞ ٝذوك٣ٔٚ ئ٠ُ اُثهُٔإ ًٝمُي اُعٜٞق اُر٢ تمُد ٓغ اُِع٘ح اُكٌرٞن٣ح 

.ٝاُصواكحُٝع٘ح الإػلاّ 

شْ هكّ الأٌرال ٌ٘إ اُؼع٢ ٓوهن اُِع٘ح اُكٌرٞن٣ح ًِٔح تٝ٘ػ ك٤ٜا اُعٜٞق اُر٢ تمُد ٖٓ هثاَ اُِع٘اح   

اُكٌرٞن٣ح اتركاء ٖٓ اٌرلآٜا ُّٔهٝع اُوإٗٞ ٖٓ ٤ٛوح نئاٌح ٓعِاً اُ٘اٞاب ٝأُ٘اهّااخ اُرا٢ ذٔاد      

ُِّٔان٤ًٖ تإ ذوه٣اه اُِع٘اح هاك اػاك ٝاٗاىٍ ُِثهُٔاإ  ٣ٝرٙأٖ ٓٞاكواح اُِع٘اح          اُِع٘ح، ٝتٝ٘ػ قاـَ 

.اُوإٗٞاُكٌرٞن٣ح ػ٠ِ ظٞاو ٗظه أُعًِ ُّٔهٝع 

هآاد تٜاا   ًٔا هك اُ٘ائة ػثكٙ اُؽم٣ل٢ نئ٤ً ُع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكح ًِٔاح تِاان ك٤ٜاا ئُا٠ اُعٜاٞق اُرا٢        

.اُوإٗٞالإػلاّ ٝاُصواكح ك٢ ذ٣ٞٝه ٓٞاق ّٓهٝع ُع٘ح 

شْ كرػ تاب اُ٘واَ ٝهاكٓد ػاكج اٌرلٍااناخ ٝتٌاوِح  ٓاٖ الإػلا٤ٓا٤ٖ ٝإُاؽل٤٤ٖ ٝٓ٘ظٔااخ أُعرٔاغ          

أُك٢ٗ ، ٝذٔد  الإظاتح ػٖ الأٌوِح أُٞظٚ ئ٠ُ اُِع٘ح اُكٌرٞن٣ح، ٝ ُع٘ح الإػلاّ ٝ اُصواكح، ٝ ٓ٘ظٔح 

.باكيوي 

ّٓانى ٣ٔصِٕٞ ٓؼظْ تٔؽاب إُِٔؽح أُرؼِوح تّٔهٝع هإٗٞ الإػلاّ أُهئ٢ ( 64)ؼٙه اُلؼا٤ُح 

.ٝأٍُٔٞع

23



أُّاهٝع ئُا٠ قػاْ هاإٗٞ الإػالاّ أُهئا٢ ٝأٍُأٞع تؼاك ذوك٣ٔاٚ ئُا٠ اُثهُٔاإ  ٝتؼاك ئظااوج              ٌؼ٠ ٛاما  

اُِع٘ااح اُكٌاارٞن٣ح ُااٚ ًٝااما قناٌااح ُع٘ااح الإػاالاّ ٝاُصواكااح ُِّٔااهٝع ٝ ذّاأَ أُهؼِااح اُصاُصااح ٓااٖ ٛااما          

أُّااهٝع ذ٘ظاا٤ْ ٝنِااح ػٔااَ ُؼااكق ٓااٖ اُثهُٔااا٤٤ٖٗ ُرٌاا٣ٖٞ ُااٞت٢ تهُٔااا٢ٗ ُااكػْ ّٓااهٝع اُوااإٗٞ قاـااَ   

اُثهُٔإ، ًٔا ٤ٌرْ ٓ٘أهج ّٓهٝع اُوإٗٞ ٝٓراتؼاح ذؽهًاذاٚ كا٢ اُثهُٔاإ ػثاه ػاكج كؼا٤ُااخ ٝتّٗاٝح         
ٓااغ الإػلا٤ٓاا٤ٖ ( ؼٙااهٓٞخ –ذؼااى –ػااكٕ ) ٜٓ٘ااا ػوااك ظٍِاااخ اٌاارٔاع كاا٢ شاالاز ٓؽاكظاااخ ٤٘ٔ٣ااح  

.ٝاُعٜاخ لاخ اُؼلاهح ٝإُِٔؽح، ٝاُو٤اّ تؽٔلاخ ئػلا٤ٓح ٝٔؽل٤ح ٝذٞو٣غ اُثهِٝٞناخ ٝإُِٔواخ

.لإههانٙ ك٢ ٓعًِ اُ٘ٞاب" ُلإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع"قػْ ٝذوك٣ْ ّٓهٝع هإٗٞ 

 ُع٘ح اُصواكح ٝالإػلاّ تٔعًِ اُ٘ٞابتػٙاء.

 (.ٓعٔٞػح ٘ـٛ تهُٔا٤ٗح)ٓعًِ اُ٘ٞاب تػٙاء

 لاخ اُؼلاهح تٌٔاكؽح اُلٍاق اُعٜاخ

 اُه٤ٌٔح لاخ اُؼلاهح تّٔهٝع اُوإٗٞاُعٜاخ.

 أُعرٔغ أُك٢ٗ ٓ٘ظٔاخ.

 َالإػلاّ ٝإُؽاكح ٝاُو٘ٞاخ الأ٤ِٛح ٝاُؽ٤ٌٓٞح ٌٝائ.

 ٕٕٕٞ(.نظاٍ الأػٔاٍ –اُثاؼصٕٞ –الأًاق٤ٔ٣ٕٞ ) أُرف..

لاخ اُؼلاهاح ٝإُٔاِؽح كا٢ ًاَ ٓاٖ      الأٜاهاف  اٌرٔاع ُِع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكاح ذٙاْ ًاكاح    ػوك ظٍِاخ .1
ُٔؼهكاح الاؼر٤اظااخ ٝأُلاؼظااخ ٝالاٌرّااناخ ٌٝأاع تناء      ( ؼٙاهٓٞخ –ذؼاى  –ػاكٕ  )أُؽاكظاخ 

.اُع٤ٔغِٜٝاقاخ 

ٗواَ ُٔعٔٞػاح ٘اـٛ تهُٔا٤ٗاح ُاكػْ ئهاهان أُّاهٝع كا٢ اٌُٞاٛ اُثهُٔاا٢ٗ تٍٔااػكج اُفثاهاء              ؼِوح .2

.  الإه٤ٔ٤ِٕٞ

ُواء ٓغ ٓ٘ظٔاخ أُعرٔغ أُك٢ٗ اُر٢ ذّ٘ٛ ك٢ ٓعاٍ ؼه٣ح اُهت١ ٝإُؽاكح تاُرؼاإٝ ٓاغ ٗواتاح    ػوك .3

. إُؽل٤٤ٖ ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ُر٣ٌٖٞ كه٣ن ٘اؿٛ ٝٓراتغ ُّٔهٝع اُوإٗٞ
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اُاك٢ُٝ  تاُرؼاإٝ ٓاغ ٓإٌٍاح قػاْ الإػالاّ      ( بناك يوني  )ػوكخ ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣إٞ ٘اك اُلٍااق    
(IMS ) ترؼااى ٝتاُرؼااإٝ ٓااغ ُع٘ااح الإػاالاّ تٔعِااً اُ٘ااٞاب ظٍِااح     ( 2013ٗااٞكٔثه /  16) ترااان٣ؿ

.اٌرٔاع ؼٍٞ هإٗٞ الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع أُؼهٖٝ ؼا٤ُاً ػ٠ِ ُع٘ح الإػلاّ ك٢ اُثهُٔإ

ئػلا٤ٓاا ٝٔاؽل٤ا ٝٓٔصِا٤ٖ ٓاٖ ػاكق ٓاٖ ٓ٘ظٔااخ أُعرٔاغ          25ٝظهٟ ك٢ اُعٍِح اُرا٢ ِاانى ك٤ٜاا    

أُك٢ٗ ٝاُوٝاع اُفاْ ٝالإلاػح ٝالأؼاىاب ا٤ٍُاٌا٤ح تأُؽاكظاح ، ئشاهاء ٝٓ٘اهّاح ّٓاهٝع اُواإٗٞ        

ٜٝهغ أُلاؼظاخ ٝالإ٘اكاخ أٌُٔ٘ح ٝاُر٣ٕٞة ػ٠ِ تؼٗ أُٞاق ٝذوك٣ْ اُّٜاقاخ ، ؼ٤اس ٌا٤رْ   

ٓ٘اهّرٚ ٝئظهاء اُرؼك٣لاخ اُلاوٓح ت٘اءً ػِا٠ ظٍِااخ الاٌارٔاع اُرا٢ ٌاروؼك كا٢ ػاكق ٓاٖ ٓؽاكظااخ          

.اُعٜٔٞن٣ح

ٝتٝ٘ػ نئ٤ً ُع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكح ٝا٤ٍُاؼح تٔعًِ اُ٘ٞاب ػثاكٙ اُؽام٣ل٢ تٕ اُٜاكف ٓاٖ ظٍِااخ      

الاٌاارٔاع ٛااٞ ئشااهاء ّٓااهٝع هااإٗٞ الإػاالاّ أُهئاا٢ ٝأٍُاأٞع ُِفااهٝض تّٔااهٝع ٣ؽٔاا٢ اُؽه٣اااخ  

الإػلا٤ٓح ٣ٝكػْ ؼه٣ح اُهت١ ٝاُرؼث٤ه ٝذ٘ظ٤ْ ًاكح ظٞاٗة الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع ـكٓح ُِٔعرٔغ 

.ٝتٓ٘ٚ ٝاٌروهانٙ

اُعااك٣ه تاُاامًه تٕ ظٍِااح الاٌاارٔاع ٛاامٙ ذااأذ٢ ٘اأٖ ئٜااان تهٗااآط ُااكػْ ٝٓ٘أااهج ّٓااهٝع هااإٗٞ    

ٝٗواتح إُؽل٤٤ٖ ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ( باكيوي )الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع اُم١ تػكٙ كه٣ن ٓرفٕٓ تاِهاف 

ٝتشاهٟ ٓااٖ تٔاؽاب إُٔااِؽح ٝاُؼلاهاح كاا٢ أُإٌٍاااخ ٝاُعٜااخ الإػلا٤ٓااح ٝاُؽوٞه٤اح ـاالاٍ كرااهج      

آركخ لأًصه ٖٓ ػا٤ٖٓ
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اهآاااد ٓ٘ظٔاااح تهُٔاااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ااإٞ ٘اااك اُلٍااااق  

تاُرؼااإٝ ٓااغ ُع٘ااح الاػاالاّ ٝاُصواكااح  " بنناك يونني"

تٔعِااً اُ٘ااٞاب ٝٓإٌٍااح قػااْ الاػاالاّ أُهئاا٢   
(IMS)  ظٍِاااح اٌااارٔاع ؼاااٍٞ  -تٔك٣٘اااح أٌُااالا

ّٓهٝع هإٗٞ الاػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع ،ٝلتي 

 25ٝتّٔاااااانًح ّ 2013ٗاااااٞكٔثه  23تراااااان٣ؿ 

اػلا٤ٓاً ٝٔؽل٤اً ٝٓٔص٤ِٖ ػٖ ٓ٘ظٔااخ أُعرٔاغ   

.أُك٢ٗ

ظاااهٟ كااا٢ اُعٍِاااح اُرااا٢ ذاااأذ٢ كااا٢ اذعااااٙ قػاااْ   

ٝٓ٘أهج اههان ّٓاهٝع هاإٗٞ الاػالاّ أُهئا٢     

الاٌاارٔاع ئُاا٠ ا٥ناء ٝأُلاؼظاااخ   -ٝأٍُاأٞع 

ٝأُورهؼاااااخ ٝالإ٘اااااكاخ ؼااااٍٞ ت٘ااااٞق ٝٓااااٞاق  

ّٓاااهٝع اُواااإٗٞ تٜااااكف ئشهائاااٚ ؼرااا٠ ٣رٍاااا٠٘     

ٓ٘اهّرٚ ٝئظهاء اُرؼك٣لاخ اُلاوٓح ػ٤ِٚ لإهاهانٙ  

.ٖٓ هثَ ٓعًِ اُ٘ٞاب

ٝك٢ الاكرراغ تِاان نئا٤ً ُع٘اح الاػالاّ ٝاُصواكاح      

ٝاٍُاا٤اؼح تٔعِااً اُ٘ااٞاب ػثااكٙ اُؽاام٣ل٢ ئُاا٠ تٕ 

اُعٍِح ذٜكف ا٠ُ اٜالاع الاػلا٤ٓا٤ٖ ٝأُٜرٔا٤ٖ    

ٝاُاااهت١ اُؼااااّ ٝئِاااهاًْٜ كااا٢ ٓ٘اهّاااح ٝاشاااهاء     

ّٓااااهٝع هااااإٗٞ الاػاااالاّ أُهئاااا٢ ٝأٍُاااأٞع   

ٝالاٌاارلاقج ٓااٖ اُفثااهاخ ٝا٥ناء ُٔااا ٓااٖ ِاااٗٚ     

ا٣عاااااق اػاااالاّ ٛاااااقف ٝت٘اااااء ذؽٌٔااااٚ ٘ااااٞاتٛ    

ٝذّاااه٣ؼاخ ،ٝاُفاااهٝض تّٔاااهٝع هاااإٗٞ ٣ؼاااىو  

اُؽه٣اخ الاػلا٤ٓح ٣ٝؽ٢ٔ ؼه٣ح اُهت١ ٝاُرؼث٤ه 

٣ٌٝهي أُٔانٌاح الإػلا٤ٓاح أٍُاإُٝح ،ٝذ٘ظا٤ْ     

ظٞاٗاااة الاػااالاّ أُهئااا٢ ٝأٍُااأٞع تٔاااا ٣فاااكّ 

.أُعرٔغ ٝإُاُػ اُؼاّ
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تاُرؼإٝ ٓغ ُع٘اح الاػالاّ ٝاُصواكاح ٝاٍُا٤اؼح     ( باكيوي )اُلٍاق ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك تهُٔا٤ٕٗٞ تهآد ٓ٘ظٔح 
ّ تؼكٕ ظٍِح اٌرٔاع 2013ق٣ٍٔثه  ٣12ّٞ  (IMS)اُكٍٝ ك٢ ٓعًِ اُ٘ٞاب ٝٓإٌٍح قػْ الاػلاّ 

ؼٍٞ ّٓهٝع الاػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع ٖ٘ٔ ّٓهٝع هإٗٞ الاػلاّ أُهئا٢ ٝأٍُأٞع تّٔاانًح    

.ػكق ٖٓ الاػلا٤٤ٖٓ ٝأُٜر٤ٖٔ توٙا٣ا الاػلاّ 

ُع٘اح الاػالاّ ٝاُصواكاح ٝاٍُا٤اؼح تاأُعًِ ػثاكٙ اُؽام٣ل٢ اُا٠ إ ظٍِاح الاٌارٔاع           ؼ٤س تِان نئا٤ً  

ذٜكف ا٠ُ ت٘اء ٣ٔ٘ا ظك٣كا ذٍٞقٙ اُؼكاُح ٝاُؽه٣ح ٝأٍُاٝاج

ٝتٝ٘ااػ إ هااإٗٞ اُؽاان كاا٢ اُؽٕااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاااخ ٣ؼااك كفااها ُِرّااه٣ؼاخ ا٤٘ٔ٤ُااح ؼ٤ااس ٣ؽرااَ     

ّٓا٤ها اُا٠ إ   ..الا٠ُٝ ػ٠ِ ٍٓارٟٞ اُّاهم الاٌٝاٛ ٝاٌا٤ا ٝأُهذثاح اٍُااتؼح ػّاه ػا٤ُٔاا         أُهذثح 

ّٓهٝع هإٗٞ الاػالاّ أُهئا٢ ٝأٍُأٞع ٣راأُق ٓاٖ ٌارٚ اتاٞاب ٝشٔا٤ٗاح كٕاٍٞ ٝشلاشاح ٝـٍٔإٞ            

.ٓاقج

٘ااك اُلٍاااق ٣ٔااٖ تاااى ػثااك أُؼااى ؿاُااة قتااٞإ تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣اإٞ أُااك٣ه اُر٘ل٤اام١ ُٔ٘ظٔااح ًٔااا هااكّ 

ِٓفٕا ؼٍٞ ّٓهٝع اُوإٗٞ أُوكّ ا٠ُ اُثهُٔإ ٝٓاا ذٙأ٘ٚ ٓاٖ ت٘اٞق ٝذّاه٣ؼاخ ذٍارٜكف ؼٔا٣اح        

ٝذ٘ظا٤ْ ًاكاح   أٍُاوُٞح  الاػلا٤ٓاح  أُٔانٌح اُؽه٣اخ الاػلا٤ٓح ٝقػْ ؼه٣ح اُها١ ٝاُرؼث٤ه ٝذٌه٣ً 

.ظٞاٗة الاػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع تـهٖ ـكٓٚ أُعرٔغ
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ٖ٘ٔ تهٗآعٜا ُاكػْ ٝٓ٘أاهج ئهاهان ّٓاهٝع هاإٗٞ الإػالاّ أُهئا٢ ٝأٍُأٞع ، تهآاد ٓ٘ظٔاح           

ٝتاُرؼإٝ ٓغ ُع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكاح ٝاٍُا٤اؼح كا٢ اُثهُٔاإ     ( باكيوي )تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 
ٝنِح ػَٔ ُٔ٘أاهج ئٔاكان اُواإٗٞ ، ٝلُاي ـالاٍ      (IMS)اُك٢ُٝ ٝتكػْ ٖٓ ٓإٌٍح قػْ الإػلاّ 

كا٢ ٝنِاح اُؼٔاَ أُؼاا٤٣ه     كا٢ ٓك٣٘اح ػٔاإ الأنقٕ ، ؼ٤اس تٌارؼهٖ       2013ق٣ٍٔثه  8–7اُلرهج 

اُك٤ُٝح ُلإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع ٝأُٔانٌاخ اُل٠ِٙ ، ٝأُؼا٤٣ه ٝا٤ُ٥ااخ اُك٤ُٝاح ُؽه٣اح اُرؼث٤اه     

تٌَّ ػاّ ، ٝت٤ٔٛح ٝكٞائك الإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع ًٝما ذْ ٓ٘اهّح ّٓاهٝع اُواإٗٞ ٝأُورهؼااخ    

اُر٢ ٣ٌٖٔ تٕ ذؽٍٖ ٓ٘ٚ تؽ٤س ٣رٞاكن ٓغ أُؼا٤٣ه اُك٤ُٝح ٝأُٔانٌاخ اُل٠ِٙ ، ًَ لُي ٗؽٞ ئههان 

.هإٗٞ ٣فكّ اُؽه٣اخ الإػلا٤ٓح ٝأُعرٔغ ا٢٘ٔ٤ُ

ػ٠ِ تهٗآط ٣َٜٞ ٓ٘م تًصه ٖٓ ـٍٔح تػٞاّ ٣ٜكف ذؼَٔ  (IMS)ٓغ ٝتاُرؼإٝ ( باكيوي )٣مًه تٕ 

ئُاا٠ ئٔاالاغ ٝذؽٍاا٤ٖ أُ٘ظٞٓااح اُرّااه٣ؼ٤ح أُرؼِوااح تؽه٣ااح اُااهت١ ٝاُرؼث٤ااه ٝـأااح هااٞا٤ٖٗ ؼه٣ااح    

.الاٜلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝإُؽاكح ٝالإػلاّ أُهئ٢ ٝأٍُٔٞع

ٛمٙ اُٞنِح شلاشح ػّه تهُٔا٤ٗاً ٖٓ ٓفرِق أٌُٞٗاخ ك٢ أُعًِ تٜكف ذٌا٣ٖٞ نت١ ٓ٘أاه   ؼٙه 

ٝٓعٔٞػح ٘اؿٝح ٗؽٞ ئههان اُوإٗٞ ك٢ اُثهُٔإ
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ُلأؼكاز اُر٢ ِاٜكذٜا  ذٙٔ٘د أُثاقنج اُف٤ِع٤ح ٝا٤ُرٜا اُر٘ل٤م٣ح اُر٢ تذد ُروكّ اُؽَ ٝأُفهض ا٤ٍُا٢ٌ 

، ذ٤ٌَّ ُع٘ح ٤ُٕاؿح قٌرٞن ظك٣ك ٤ُِٖٔ ٣ؽكق ك٤ٚ ٌَِ اُ٘ظاّ اُعك٣ك ٝٓرِٝثاذٚ تٔا ٣ؽون ذِٝؼاخ ا٤ُٖٔ

اُّؼة ا٢٘ٔ٤ُ ٗؽٞ ٣ٖٔ ظك٣ك، ٌُٖ ا٤ُ٥ح اُر٢ ٌروّٞ تٜا ُع٘ح ٤ٔاؿح اُكٌرٞن ك٢ اُرٞأَ ٓغ اُعٜٔٞن 

ٝاـم تنائٚ ٝذِٝؼاذٚ ٝٓرِٝثاذٚ ػ٘ك ا٤ُٕاؿح ٝالإػكاق ُْ ذٌٖ ٓلآٍح ُِٞاهغ ٝاػرٔكخ ػ٠ِ ئقانج ؼاٞان  

ٛ  )ُِ٘فة ٝتؿلِد أُعرٔاغ   ، ًّٝٔاانًح كا٢ ئتاهاو ٝئ٣ٕااٍ ٔاٞخ أُاٞاٜٖ ئُا٠ ُع٘اح         ( أُاٞاٜٖ اُثٍا

.٤اؿح اُكٌرٞن ٝهثِٜا كه٣ن ت٘اء اُكُٝح ك٢ ٓإذٔه اُؽٞان ا٢ُٜ٘ٞ ، تػك ٛما اُثهٗآطٔ

.ذؼى٣ى أُّانًح أُعرٔؼ٤ح ك٢ ٤ٔاؿح ُِكٌرٞن

 اُكٌرٞن٤ٔاؿح ُع٘ح.

(25 )ّٓانى ٣ٔصِٕٞ ٍٓ٘و٢ أُّهٝع ك٢ أُؽاكظاخ.

(20000 ) ٖٜٓؽاكظح ٢٘ٔ٣21 ك٢ ٓؽاكظاخ ا٤ُٖٔ اُـ ٓٞا.

 ٖٓ ٓإذٔه اُؽٞان ا٢ُٜ٘ٞتػٙاء.

.ٜثاػرٚاٌرٝلاع ُِهت١ ٖٓ هثَ ـث٤ه ٓرفٕٓ ٝذؽ٤ٌٔٚ ٖٝٓ شْ ئػكاق -1

ئ٘اك٤٤ٖ ُثؼٗ أُؽاكظاخ  4ِفٓ ٌَُ ٓؽاكظح تالإ٘اكح ئ٠ُ تٞاهغ ٍُٔ٘و٢ أُؽاكظاخ ٝنِح -2

ُٔ٘اهّااح ٤ًل٤اح ئهآااح ؼِواااخ ٗواااَ اُرٞػ٤ااح أُعرٔؼ٤ااح كاا٢  آـااه ٝلُااي أُؽراظاح ئُاا٠ ئ٘اااكح ِاافٓ  

أُؽاكظاخ ٝالاذلام ػ٠ِ أُثاقب الأ٤ُٝح اُهئ٤ٍ٤ح اُر٢ ٌرؼهٖ ك٢ اُكٌارٞن ٝاُراكن٣ة ػِا٠ ٤ًل٤اح     

.الإقـاٍ ُٔؽر٣ٞاخ الاٌرث٤إ ك٢ هاػكج اُث٤اٗاخ

اُرٞػ٤اح تأُلاا٤ْٛ اُكٌارٞن٣ح ٝ ٓاا اُام١ ٣ه٣اكٙ أُاٞاٜٖ كا٢ اُكٌارٞن          ػاٖ  كلاِاخ ذٞػ٣ٞح ئػكاق -3

.اُواقّ

أُلاا٤ْٛ اُكٌارٞن٣ح ٝػٔاَ اٌارٝلاع اُاهت١ ؼاٍٞ ٓاا اُام١         ئهآح ػكق ٖٓ اُؽِواخ اُرٞػ٣ٞح ؼاٍٞ  -4

.اُواق٣ّه٣كٙ أُٞاٜٖ ك٢ اُكٌرٞن 

ٝذؽ٤َِ اُث٤اٗاخ أُعٔؼح ك٢ اٌرٝلاػاخ اُهت١ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ أُؽاكظاخ شاْ ػِا٠ ٍٓارٟٞ    ذله٣ؾ  -5

اُعٜٔٞن٣ح ٝئػكاق ـلأح ُرِي الاٌرٝلاػاخ تٞاٌٝح ـث٤ه ٓرفٕٓ شاْ ذواكّ ئُا٠ ٓاإذٔه اُؽاٞان      

(.ٗرائط الاٌرٝلاع ا٤ُٔكا٢ٗ اُٞاٌغ)اُكٌرٞن ا٢ُٜ٘ٞ ُٝع٘ح ٤ٔاؿح 

اُؽاٞان  ٝذٍا٤ِْ ٍٗافح ئُا٠ كه٣ان ت٘ااء اُكُٝاح كا٢ ٓاإذٔه         ٓإذٔه ئِٜان ُؼهٖ ٗرائط اُكناٌح ػوك -6

.ا٢ُٜ٘ٞ ُٝع٘ح ٤ٔاؿح اُكٌرٞن
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اُصا٤ٗااح ٓااٖ تهٗااآط ذؼى٣ااى أُّااانًح   أُهؼِااح « بنناكيونني »اُلٍاااق قِاا٘د ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٘ااك   

اُكٝنج اُركن٣ث٤ح اُصا٤ٗاح اُفأاح تله٣ان اُؼٔاَ ٝاُّاهًاء      ٝلُي تاهآح أُعرٔؼ٤ح ك٢ ٤ٔاؿح اُكٌرٞن 
ئ٠ُ ٝاُر٢ ذٜكف  2013ّٓا٣ٞ  26–25ـلاٍ ،(NED)ُِك٣ٔوها٤ٜح تاُرؼإٝ ٓغ إُ٘كٝم ا٢ُٜ٘ٞ 

ذؼه٣ق أُّان٤ًٖ اُم٣ٖ ٣ٔصِٕٞ ًاكح ٓؽاكظاخ اُعٜٔٞن٣ح ت٤ٌل٤ح اُرٞػ٤اح تإُٔاِٝؽاخ اُكٌارٞن٣ح    

ٝآ٤ُح ذ٤ٌَّ كهم ػَٔ ٓؽ٤ِح ك٢ ظ٤ٔغ أُؽاكظاخ ُِو٤اّ تأًثه اٌرٝلاع ذوّٞ تٚ ٓ٘ظٔح ٓعرٔغ ٓك٢ٗ 

ك٢ ا٤ُٖٔ، ٣ٜٝكف ئ٠ُ  اٌرٝلاع نت١ أُٞاٜٖ  ا٢٘ٔ٤ُ ك٤ٔا ٣ه٣ك ك٢ اُكٌرٞن اُواقّ ذؼى٣ىا ُّٔانًرٚ 

ك٢ ت٘اء اُكُٝح اُؽك٣صح، ؼ٤س ٤ٌرْ ئ٣ٕاٍ ٓفهظاخ ٛما الاٌرٝلاع ٝاُثهٗآط ئ٠ُ ٔاٗؼ٢ اُوهان ك٢ 

ٝكاا٢ اكرراااغ اُااكٝنج تٝ٘ااػ  اُااكًرٞن ػثااك اُثااان١ . ٓااإذٔه اُؽااٞان اُاا٢ٜ٘ٞ ُٝع٘ااح ٔاا٤اؿح اُكٌاارٞن

اُهئ٤ٍح اُر٢ ٣رْ ٓ٘اهّرٜا ك٢ ٓإذٔه اُؽٞان اُا٢ٜ٘ٞ ٝكا٢   اُوٙا٣ا « باكيوي »قؿ٤ُ نئ٤ً ٓ٘ظٔح 

ٓوكٓرٜا ت٘اء اُكُٝح أُك٤ٗح اُؽك٣صح ٝاُؽٌْ اُهِا٤ك هٙا٤ح اُؼكاُاح الاٗروا٤ُاح ٝئٕٗااف اُٙاؽا٣ا ٝظثاه        

اُٙهن ٝئٔلاغ أُإٌٍاخ اُر٢ ًإ ُٜا قٝن كا٢ اٗرٜاًااخ ؼواٞم الإٍٗاإ ًٝامُي ذوٕا٢ اُؽواائن        

ٝٓؽاُٝح اٌُّق ػٜ٘ا ٝت٘اف اُكًرٞن ػثك اُثان١ قؿ٤ُ ٣عة ػ٤ِ٘ا تٕ لا ٗثامٍ ًاَ اٛرٔآاذ٘اا كا٢     

أُا٢٘ ٌُٖٝ ٜٗرْ تأُا٢٘ تاُوكن اُم١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئؿلام ِٓلاخ إُهاػاخ ا٤ٍُا٤ٌح ٝت٣ٙا ٣ٙغ 

. اُثهٗآطالأًٌ ٖٓ تظَ أٍُروثَ ٝت٘اء أٍُروثَ ٝٛما ٓا ذٕة ك٤ٚ ٓفهظاخ ٛما 

ذعااكن الإِااانج تٕ أُ٘ظٔااح هآااد كاا٢ أُهؼِااح الأُٝاا٠ ٓااٖ تهٗااآط ذؼى٣ااى أُّااانًح أُعرٔؼ٤ااح كاا٢  

٤ٔاؿح اُكٌرٞن تاػكاق ق٤َُ تإُِٔٝؽاخ اُكٌرٞن٣ح ٜٝثاػح تًصه ٖٓ ـٍٔح ٝػّهٕٝ تُق ٍٗافح  

ٓااٖ اُااك٤َُ، ٤ُاارْ ذٞو٣ؼٜااا ٓرٞاًثااا ٓااغ اُرٞػ٤ااح ٝالاٌاارٝلاع أُىٓااغ اُثااكء تٜٔااا تؼااك اٗرٜاااء اُٞنِااح    

اُركن٣ث٤ااح، ٌٝاا٤وّٞ أُرااكنتٕٞ تٔثاِااهج ٜٓااآْٜ كاا٢ ذّاا٤ٌَ كااهم ػٔااَ تأُؽاكظاااخ ظ٤ٔؼااا ٝاُثااكء      

. تؽٔلاخ اُرٞػ٤ح ٝاُرؼه٣ق تأُلا٤ْٛ اُكٌرٞن٣ح ػ٠ِ تٌٝغ ٗٝام ٖٝٓ شْ اُو٤اّ تؼ٤ِٔح الاٌرٝلاع

30



يونني »قِا٘د ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣اإٞ ٘ااك اُلٍاااق   

اُٞاٌااااؼح تّااااإٔ اُرٞػ٤ااااح تأُلااااا٤ْٛ   ؼِٔرٜااااا « بنننناك

اُكٌاارٞن٣ح ٝاٌاارٝلاع آناء أُااٞا٤ٜٖ٘ ؼااٍٞ ٓااا اُاام١ 

.٣ه٣كٝٗٚ ك٢ اُكٌرٞن اُواقّ

ؼِوح ذٞػ٣ٞح ؼٍٞ  400ٝذَّٔ اُؽِٔح ئهآح تًصه ٖٓ 

أُلاااا٤ْٛ اُكٌااارٞن٣ح ٝتّاااٌَ ٓثٍاااٛ ٝذٍااارٜكف ًاكاااح  

ٓؽاكظاخ اُثلاق ػثه كهم ٤ٓكا٤ٗح ذوّٞ ترٞو٣اغ الأقُاح   

ٓااا اُاام١ "اُراا٢ تػااكذٜا أُ٘ظٔااح ًٝااما اٌاارٝلاع نت١   

".٣ه٣كٙ أُٞاٜٖ ك٢ اُكٌرٞن اُواقّ

ؼ٤س تِٜود اُؽِٔح ك٢ ٓؽاكظاخ اُعٜٔٞن٣ح تاُرؼإٝ 

ٓغ اُعآؼااخ ٝتظٜاىج اٍُاِٝاخ أُؽ٤ِاح تأُؽاكظااخ      

.ٝأُك٣ه٣اخ ٝتؽٙٞن ن٢ٌٔ ِٝؼث٢ ٝاٌغ

ٝكااا٢ ذكِااا٤ٖ اُؽِٔاااح تِااااق أٍُاااوُٕٞٞ ٓاااٖ ًٝااالاء       

أُؽاكظاخ ٝٗٞاب نؤٌاء اُعآؼاخ ٝؿ٤اهْٛ تِااقٝا   

ٍٝٓااااٛٔرٜا كااا٢ ئٗعااااغ  « بننناكيوننني »تاااكٝن ٓ٘ظٔاااح 

ٓإذٔه اُؽٞان ا٢ُٜ٘ٞ ٝذه٤ٌؿ ٓلاا٤ْٛ اُكُٝاح أُك٤ٗاح    

ًٔاا  ، اُؽك٣صح اُر٢ ذِث٢ ذِٝؼااخ تت٘ااء اُّاؼة ا٤ُٔ٘ا٢     

تِاقٝا ترعهتح اُثهٗآط اُٜاقكح ئ٠ُ أُّانًح اُٞاٌؼح 

.ُٔفرِق اُّهائػ أُعرٔؼ٤ح ك٢ ٤ٔاؿح ٍٓروثَ ا٤ُٖٔ

٣ااامًه تٕ اُؽِٔاااح اُرااا٢ ذّااأَ تًثاااه اٌااارٝلاع ذو٤ٔاااٚ  

ٓ٘ظٔح ٓعرٔغ ٓك٢ٗ ٌرٍرٔه ُٔكج تٌثٞػ٤ٖ ٝذٍرٜكف 

ًاكح ِهائػ أُعرٔغ ٖٓ تًاق٤٤ٔ٣ٖ ٜٝلاب ٝٓاٞظل٤ٖ  

ٝنظاااااااٍ الأٓااااااٖ ٝاُعاااااا٤ُ ٝالأٜثاااااااء ٝالإقان٣اااااا٤ٖ 

.ٝالأؼىاب ا٤ٍُا٤ٌح ٝاُلواخ أُّٜٔح ٝأُهتج ٝؿ٤هٙ
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تهػا٣ح نئ٤ً ٓعًِ اُٞوناء ٝتؽٙٞن ٝو٣ه اُّوٕٞ اُوا٤ٗٞٗاح ٝػاكق ٓاٖ ٌالهاء ٝٓٔصِا٢ اُاكٍٝ       

.اُؼهت٤ح ٝالأظ٘ث٤ح، تػِ٘د ٗرائط الاٌرٝلاع ا٤ُٔكا٢ٗ ؼٍٞ اُكٌرٞن اُواقّ

ٓااغ إُاا٘كٝم اُاا٢ٜ٘ٞ تاُرؼااإٝ « بنناكيونني »اُلٍاااق ؼ٤ااس ٗلاامخ ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣اإٞ ٘ااك 
ٓٝٞلًا ٣ٜاكف ئُا٠ ذؼى٣اى ّٓاانًح أُاٞا٤ٜٖ٘ كا٢ ٔا٤اؿح اُكٌارٞن         تهٗآعاً ( NED)ُِك٣ٔوها٤ٜح 

اُواقّ، ػثه ػكج تّٗٝح تٜٛٔاا ذ٘ل٤ام اٌارٝلاع ٤ٓاكا٢ٗ، ٓصاَ تٌٝاغ اٌارٝلاع ذ٘لامٙ ٓ٘ظٔاح ٓعرٔاغ           

(.تُق ٓٞاٜٖ 24)ٓك٢ٗ َِٝٔ ظ٤ٔغ ٓؽاكظاخ اُثلاق ؼ٤س تِـد اُؼ٤٘ح أٍُرِٝؼح 

ٓا اُم١ ٣ه٣كٙ أُاٞاٜٖ كا٢ اُكٌارٞن اُوااقّ      : ٛكف الاٌرٝلاع ئ٠ُ الإظاتح ػ٠ِ اٍُإاٍ اُهئ٢ٍ٤ 

ٌإالًا ،ِِٔد ٣ٞٛح ٌَِٝ اُكُٝح، ٌَِٝ اُ٘ظاّ ا٤ٍُا٢ٌ، ٝاُؽواٞم  ( 80)ٖٓ ـلاٍ الإظاتح ػ٠ِ 

.أٍُروِحٝاُؽه٣اخ اُؼآح، ٝاٍُِٝاخ أُفرِلح ٝا٤ُٜواخ 

–اُر٢ هكٓد كا٢ قناٌاح ػه٘اد  كا٢ اُؽلاَ      –ـلاٍ اُؽلَ ذ٤ٍِْ ٗرائط الاٌرٝلاع ا٤ُٔكا٢ٗ ٝذْ 
ٝتٌَّ ن٢ٌٔ ٖٓ هثَ نئ٤ً أُ٘ظٔح اُكًرٞن ػثكاُثان١ قؿ٤ُ ئ٠ُ ٗائة نئ٤ً كه٣ن ت٘اء اُكُٝح 

ك٢ ٓإذٔه اُؽٞان ا٢ُٜ٘ٞ اُّآَ الأٌرال ػ٢ِ تتٞ ؼ٤ِوح، ٝتؽٙٞن ػاكق ٓاٖ تػٙااء ٝػٙاٞاخ     

ٓااإذٔه اُؽااٞان اُاا٢ٜ٘ٞ، ٝتػٙاااء ٓعِااً اُ٘ااٞاب ٝٓٔصِاا٢ ٓ٘ظٔاااخ أُعرٔااغ أُااك٢ٗ ٝئػلا٤ٓاإٞ 

ٝؼوٞه٤اإٞ ٝتًاااق٤ٔ٣ٕٞ ، ؼ٤ااس ٌاا٤رْ الاٌاارلاقج ٓااٖ ذِااي اُ٘رااائط ًٔإِااهاخ ذؼٌااً كاا٢ ٓفهظاااخ  

اُؽٞان ا٢ُٜ٘ٞ ٝكه٣ن ت٘اء اُكُٝح أًُٞاَ ا٤ُاٚ ٝ٘اغ اُرٞظٜااخ ٝالأٌاً اُرا٢ ٣عاة إ ٣ؽر٣ٜٞاا         

اُكٌرٞن اُواقّ ٝاُم١ ٌروّٞ ت٤ٕاؿرٚ ُع٘ح ٌرٌَّ ُٜما اُـهٖ ػوة الاٗرٜاء ٓاٖ تػٔااٍ ٓاإذٔه    

.اُؽٞان ا٢ُٜ٘ٞ اُّآَ أُ٘ؼوك ؼا٤ُا
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ذؼرثه أُٞاوٗح اُؼآح ُِكُٝح ٖٓ تْٛ ٓكاـَ اُلٍاق تٍثة ٘ؼق اُههاتح اُثهُٔا٤ٗح تش٘اء ٓهؼِح إُٔاقهح 

ػ٤ِٜا ُررك٢ٗ أُّانًح اُلاػِح كا٢ اُ٘وااَ ؼاٍٞ ت٘اٞق أُٞاوٗاح ٓاٖ هثاَ ٓؼظاْ اُثهُٔاا٤٤ٖٗ ٝ ٣هظاغ لُاي            

تٌاٌا ئ٠ُ ٘ؼق كْٜ إُِٔٝؽاخ اُٞانقج ك٢ أُٞاوٗاح ٗر٤عاح لاـارلاف أُاإٛلاخ ٝاُواكناخ اُرؼ٤ٔ٤ِاح       

اُر٢ ٣ٔرٌِٜا ٓؼظْ تػٙاء اُثهُٔإ ، ٖٓ اظَ لُي تذا٢ ٛاما أُّاهٝع ٤ٍُااْٛ كا٢ ٓؼاُعاح ٛامٙ أُّاٌِح         

ػٔاَ ٓلرٞؼاح ُراكن٣ة اُثهُٔاا٤٤ٖٗ     ظٍِااخ  ٝلُي ػثه ئػكاق ق٤َُ ُّهغ ٛامٙ إُٔاِٝؽاخ ٝٓاٖ شاْ ػواك      

.ػ٠ِ ٛما اُك٤َُ ِٝهغ أُلهقاخ

تٔاا ٣فاكّ  أٍُااءُح ٌٝٓاكؽاح اُلٍااق ٝاُؽاك       ( اُههاات٢ )ذؼى٣ى قٝن أُإٌٍح اُرّه٣ؼ٤ح ٝذلؼ٤َ تقائٜا 

ُِّٔانًح ك٢ اُههاتح تٔا ٣ؼىو ٖٓ ( ٔؽاكح ٝٓ٘ظٔاخ ٓك٤ٗح)ٓ٘ٚ ٝذأ٤َٛ ػكق ٖٓ اُو٤اقاخ أُعرٔؼ٤ح 

اُّلاك٤ح  ٝأٍُاءُح ٣ٝكػْ ؼه٣ح اُؽٍٕٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ ٝاُٞٔاٍٞ ئُا٠ الإقانج اُهِا٤كج ُِٔاٞانق       

.ٝاُؽك ٖٓ اُؼثس ك٢ اُوٝاػاخ ٝأُإٌٍاخ اُؼآح ُِكُٝح ٝلُي ػثه ذؽو٤ن الأٛكاف اُلهػ٤ح

 ٓعًِ اُ٘ٞاب ٝاُؼا٤ِٖٓ ك٤ٚ تػٙاء ٖٓ.

 ٝٓوهن١ اُِعإ اُثهُٔا٤ٗح ٝٓٞظل٤ٜا نؤٌاء.

 ُع٘ح إُؽح ٝاٌٍُإ ُٝع٘ح اُفكٓاخ اُؼآح ٝاُِع٘ح أُا٤ُح تػٙاء ٖٓ.

 ٓٔص٢ِ إُؽاكح  ٝٓ٘ظٔاخ أُعرٔغ أُك٢ٗ ػكق ٖٓ.

 ٖٝأُٜر٤ٖٔ ٝأُّرـ٤ِٖ ك٢ ٓعاٍ أُٞاوٗح اُؼآح ُِكُٝح اُثاؼص٤.

.ق٤َُ إُِٔٝؽاخ أُا٤ُح اُٞانقج ك٢ أُٞاوٗح اُؼآح ُِكُٝح تٌَّ ٓثٍٛ ئػكاق  -1

.أُٞاوٗحػَٔ ُِركن٣ة ػ٠ِ ق٤َُ ِٕٓٝؽاخ ػوك ػكج ٝنِح  -2

ػَٔ ُركن٣ة نؤٌاء ٝٓوهن١ ٝٓٞظل٢ اُِعإ اُثهُٔا٤ٗح ػ٠ِ اُعٞاٗاة الإقان٣اح   ػوك ػكج ٝنَ  -3

.الاٌرهاذ٤ع٢ٝاُرف٤ٝٛ 

ٝنَ ػَٔ ُركن٣ة ّٓان٤ًٖ ٖٓ ُع٘ح اُر٤ٔ٘ح ٝاُ٘لٛ ُٝع٘ح اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ٝاُِع٘ح أُا٤ُاح  ػوك ػكج 

.ػ٤ِٜاػ٠ِ اٌرفكاّ الأٌا٤ُة اُؽك٣صح ك٢ ذؽ٤َِ أُٞاوٗح ٝاُههاتح 

ػَٔ ُركن٣ة ػكق ٖٓ ٓٔص٢ِ إُؽق أُؽ٤ِح ٝٓ٘ظٔاخ أُعرٔغ أُاك٢ٗ ػِا٠ اٌارفكاّ    ػوك ٝنِر٢ 

.ػ٤ِٜاالأٌا٤ُة اُؽك٣صح ك٢ ذؽ٤َِ أُٞاوٗح ٝاُههاتح 
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ٝتاُرؼااإٝ ٓااغ إُاا٘كٝم اُؼهتاا٢ ُؽوااٞم  ( بنناكيونني )ٗلاامخ ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣اإٞ ٘ااك اُلٍاااق   

ٗلامخ  ، ؼاٍٞ ذؼى٣اى اُواكناخ اُثهُٔا٤ٗاح ػِا٠ ٌٓاكؽاح اُلٍااق         بناك يوي ٝك٢ ئٜان تهٗآط ، الإٍٗإ 

ٝنِر٢ ػَٔ ُِعإ اُثهُٔا٤ٗح ك٢ ٓعًِ اُ٘ٞاب ؼ٤س اٌرٜككد اُٞنِح الأ٢ُٝ ػّه ُعاإ تهُٔا٤ٗاح   
ُع٘اح اُىناػاح   –ُع٘اح الإػالاّ ٝاُصواكاح     -ُع٘اح اُرعاانج ٝإُا٘اػح     -ُع٘ح اُّوٕٞ اُكٌارٞن٣ح  )٢ٛٝ 

ُع٘اح اُؽه٣ااخ اُؼآاح ٝؼواٞم     –ُع٘اح ذل٘ا٤ٖ تؼٌااّ اُّاه٣ؼح الإٌالا٤ٓح      –ٝاُاه١ ٝاُصاهٝج اٍُا٤ٌٔح    

ُع٘اح  –ُع٘اح اُواٟٞ اُؼآِاح ٝاُّاوٕٞ الاظرٔاػ٤اح      –ُع٘ح اُفاكٓاخ  –ُع٘ح اُّوٕٞ أُا٤ُح –الإٍٗإ 

ُع٘ح إُاؽح  –ُع٘ح اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ) ٝاُٞنِح اُصا٤ٗح ئؼكٟ ػّه ُعإ تـهٟ ٢ٛ ( اُككاع ٝالأٖٓ 

ُع٘اح  –ُع٘اح اُر٤ٔ٘اح ٝاُا٘لٛ    –ُع٘ح اٍُِٝح أُؽ٤ِح –ُع٘ح اُّوٕٞ اُفانظ٤ح ٝأُـرهت٤ٖ –ٝاٌٍُإ 

ُع٘ح اٌُّا١ٝ ٝأُظااُْ  –ُع٘ح اُؼكٍ ٝالأٝهاف –ُع٘ح اُ٘وَ ٝأُٞألاخ –اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُّثاب 

ٝلُاي ُراكن٣ة أُّاان٤ًٖ ػِا٠ اُعٞاٗاة الإقان٣اح       ، ( ُع٘ح ا٤ُٔاٙ ٝاُث٤واح  –ُع٘ح اُٞكٞق اُفانظ٤ح –

ٝاٌارٜككد ًاَ ٝنِاح شلاشإٞ     ، أُفرِلح ٝاُرف٤ٝٛ ٤ًٝل٤ح ذع٣ٞك ٝذؽ٤ٍٖ ًراتاح اُرواان٣ه اُثهُٔا٤ٗاح    

(.2013ّٜٗا٣ح ٓاني تكا٣ح تته٣َ)ّٓانًاً ٝػ٠ِ ٓك١ ٢ٓٞ٣ ٌَُ ٝنِح ٝلُي ـلاٍ اُلرهج 

ؼ٤اس ذاْ   ، ٝهاّ تاُركن٣ة ك٢ اُٞنِر٤ٖ ٓكنب ٓرفٕٓ كا٢ اُرفٝا٤ٛ الاٌارهاذ٤ع٢ ٝالإقانج اُؼآاح    

ذى٣ٝااك أُّااان٤ًٖ ٝذااكن٣ثْٜ تأُلااا٤ْٛ ٝأُٜاااناخ أُرؼِوااح تااالإقانج ٝآ٤ُاااخ ئػااكاق اُروااان٣ه ٝٝ٘ااغ   

ٝت٠ٔٝ ، ٝهك ذ٤ٔىخ اُٞنَ تاُرلاػَ اُعاق ٖٓ هثَ أُّان٤ًٖ ،اُفٝٛ ٝٓراتؼرٜا ٝذو٤٤ٜٔا ٝذؽك٣صٜا 

أُّااانًٕٞ تٙااهٝنج ذٌص٤ااق ٓصااَ ٛاامٙ اُااٞنَ ٝتاُااماخ ُلإقان٣اا٤ٖ اُؼااا٤ِٖٓ كاا٢ اُِعااإ اُثهُٔا٤ٗااح     

.اُكائٔح
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اُااٞنَ اُركن٣ث٤ااح ( ٣2013ّ٘ااا٣ه  6–ّ 2012ق٣ٍأثه   31)ـاالاٍ اُلرااهج  بنناكيونني تهآاد ٓ٘ظٔااح  

اُفأااح تأػٙاااء ٓعِااً اُ٘ااٞاب ؼااٍٞ أُلااا٤ْٛ ٝإُٔااِٝؽاخ أُا٤ُااح اُااٞانقج كاا٢ أُٞاوٗااح اُؼآااح  

.ُِكُٝح ٖ٘ٔ تهٗآعٜا ُرؼى٣ى اُوكناخ اُثهُٔا٤ٗح ٝأُعرٔؼ٤ح ػ٠ِ ٌٓاكؽح اُلٍاق

ٝتػهب نئ٤ً اُثهُٔإ، ػاٖ ِاٌهٙ ُٔ٘ظٔاح ٣ٔاٖ تااى ػِا٠ ظٜٞقٛاا اُرا٢ ذواّٞ تٜاا كا٢ ٓعااٍ نكاغ              

.هكناخ تػٙاء اُثهُٔإ ك٢ ٓفرِق أُعالاخ

اُعك٣ه تاُمًه تٕ اُاٞنَ اُرا٢ ٗلامخ كا٢ ٓهًاى أُؼِٞٓااخ اُرااتغ ُٔعِاً اُ٘اٞاب ؼٙاهٛا تػٙااء            

ؼ٤س تِؾ ئظٔاا٢ُ أُّاان٤ًٖ كا٢ ذِاي اُاٞنَ      ، اُثهُٔإ ٝٓكناء ٝٓٞظلٞ اُِعإ اُثهُٔا٤ٗح أُفرِلح 

.تهُٔا٤ٗاً ٝٓٞظلاً تهُٔا٤ٗاً 170
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كااا٢ ئٜاااان تهٗآعٜاااا اُٜااااقف ئُااا٠ ذؼى٣اااى     

هااااكناخ اُثهُٔااااا٤٤ٖٗ ػِاااا٠ ٌٓاكؽااااح اُلٍاااااق 

تهآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘اك اُلٍااق   

-9-25الأنتؼااء  اُ٘ٞاب ٣ّٞ ٓوه ٓعًِ ك٢ 

ؼلاااااَ اـررااااااّ اُثهٗاااااآط اُراااااكن٣ث٢  2013

أُٝاااٍٞ ٝاُااام١ ٛاااكف ئُااا٠ ذؼى٣اااى هاااكناخ 

اُِعااااااإ  ٝٓٞظلااااااٞااُثهُٔااااااا٤٤ٖٗ ٝٓااااااكناء 

اُثهُٔا٤ٗح اُكائٔاح ػِا٠ كٜاْ أُٞاوٗاح اُؼآاح      

ُِكُٝاااح ٝذؽ٤ِاااَ ٓؽر٣ٞاذٜاااا ٝاُههاتاااح ػ٤ِٜاااا   

ٝاٌرفكاّ الأٌاا٤ُة اُؽك٣صاح ػِا٠ لُاي ًٝاما      

اُعٞاٗااة الإقان٣ااح ٝاُرفٝاا٤ٛ الاٌاارهاذ٤ع٢    

كاا٢ ٌاا٤ثَ ذلؼ٤ااَ تقاء اُثهُٔااإ ًٔإٌٍااح ،     

ؼ٤اس ذاْ كاا٢ اُلراهج أُا٘اا٤ح ذ٘ل٤ام اُثهٗااآط     

اُم١ اؼرٞاء ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ ٝنَ اُؼٔاَ  

ٝاُِواااءاخ ٝؼِواااخ اُ٘واااَ ٝاُراا٢ تااكتخ ٓ٘اام 

ٌاااثرٔثه ٓاااٖ اُؼااااّ أُا٘ااا٢ ًٝاٗاااد تٛاااْ      

ٓفهظاذٜااااااااا ئٔااااااااكان ق٤ُااااااااَ أُلااااااااا٤ْٛ    

ٝإُٔااِٝؽاخ أُا٤ُااح اُااٞانق كاا٢ أُٞاوٗااح   

اُؼآااح ُِكُٝااح ٝاُاام١ ذااْ ئِااٜانٙ ا٤ُااّٞ ٝذااْ    

ٍٓااااارٜكف ٓاااااٖ  270ذاااااكن٣ة تًصاااااه ٓاااااٖ 

اُثهُٔااااا٤٤ٖٗ ٝاٌُاااااقن الإقان١ كاااا٢ ٓعِااااً  

.اُ٘ٞاب ػ٠ِ ٓا ذْ لًهٙ ٌاتواً

ؼ٤ااس نػاا٠ ؼلااَ ا٤ُااّٞ الأؾ نئاا٤ً ٓعِااً   

اُ٘ااااٞاب ٝؼٙااااهٙ ٓعٔٞػااااح ٓااااٖ تػٙاااااء  

ٓعِااااً اُ٘ااااٞاب ٝاٌُاااااقن الإقان١ أٌُااااهّ   

ٝٓٔصِاااا٢ ػااااٖ تؼااااٗ أُ٘ظٔاااااخ أُؽ٤ِااااح    

.ٝاُك٤ُٝح



ْٝٛ الأػٙاء ، ؿاُثاً ٓا ٣رْ ٗواَ ّٓان٣غ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ هاػح اُثهُٔإ ٖٓ هثَ ٓعٔٞػح ٓؼهٝكح ٝٓؽكٝقج

ٝلإٔ ّٓاهٝع هاإٗٞ إُاؽاكح هاك تامٍ ػ٤ِاٚ اٌُص٤اه ٓاٖ         ، اُلاػِٕٞ ٝاُم٣ٖ لا ٣رعاٝوٕٝ اُصلاش٤ٖ ػٙاٞاً  

كإ لُي ٣ؽرااض ئُا٠ ٓ٘أاهج    ،  ٓاقجاُعٜك ٝتٔثػ ظاٛىاً لإٗىاُٚ ئ٠ُ هاػح اُثهُٔإ ُِر٣ٕٞد ػ٤ِٚ ٓاقج 

ٝؼراا٠ ٣اارْ ٘اأإ ٝهااٞف ٝٓ٘أااهج ذِااي     ، ٓااٖ هثااَ ذِااي أُعٔٞػااح اُثهُٔا٤ٗااح اُلاػِااح قاـااَ اُواػااح       

أُعٔٞػح لاتك ٖٓ ئ٣ٕاٍ ٓلا٤ْٛ ٝٓثاقب ّٓهٝع اُوإٗٞ ئ٤ُْٜ ِٝهؼٜا ٝئه٘اػْٜ تٜا هثَ اُ٘وااَ قاـاَ   

ٝلُي ٖٓ ـلاٍ ئهآح ؼِوح ٗوا٤ِح ـانض اُؼأأح ٔا٘ؼاء ٣اكػ٢ ئ٤ُٜاا ػّاهٕٝ ػٙاٞاً تهُٔا٤ٗااً        ، اُواػح

٣ٝرْ ٓ٘اهّح ٓٞاق أُّهٝع ٓؼْٜ ٝئه٘اػْٜ تٜا ؼر٠ لا ٣رْ ك٤ٔا تؼك ئكاهاؽ أُّاهٝع ٓاٖ    ، كاػلًا ٝٓإشهاً 

ٝؼ٤ااس تٕ ٓهاؼااَ ئػااكاق ّٓااهٝع ، الإٗعاااواخ ٌٝااوق اُؽه٣ااح الإػلا٤ٓااح ٝؼه٣ااح اُرؼث٤ااه اُراا٢ ذٙاأٜ٘ا 
كاٗ٘اا ٗأٓاَ تٕ ذٌٔاَ ٓإٌٍاح قػاْ       (IMS)اُوإٗٞ اٍُاتوح هك ذٔد تكػْ ٖٓ ٓإٌٍح قػْ الإػلاّ  اُاك٢ُٝ  

ّٓٞانٛا ٝذٕ٘غ أٍُِاخ الأـ٤هج ػ٠ِ ئـهاظٚ ئ٠ُ ؼ٤ى اُٞاهغ ًٔا ذْ لُي ٌاتواً  (IMS)الإػلاّ اُك٢ُٝ 

.ٓغ هإٗٞ اُؽن ك٢ اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ

ذ٤ٌَّ ٓعٔٞػح ٘ـٛ تهُٔا٤ٗح قاـَ هاػح اُثهُٔإ ُٔ٘أهج ّٓهٝع هإٗٞ إُؽاكح ٝٔٞلًا ئُا٠  

.ئههان أُّهٝع

أُعٔٞػااح اُلاػِاااح قاـاااَ هاػاااح اُثهُٔاااإ ٝاُرااا٢ ؿاُثاااً ٓاااا ذّاااانى كااا٢ اُ٘واِااااخ ٝذٞظ٤اااٚ ا٥ناء   

(.ػٙٞاً 20)ٝأُورهؼاخ 

ّٖٗاٚ ٝاؼك ٝٛٞ ئهآح ؼِوح ٗوا٤ِح ٌٓصلح ُٔكج ٤ٓٞ٣.
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ٝتاُرؼإٝ ٓغ ُع٘ح الإػلاّ ك٢ اُثهُٔاإ ا٤ُٔ٘ا٢   ( باكيوي )تهآد ٓ٘ظٔح تهُٔا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣ٕٞ ٘ك اُلٍاق 
ٝنِاح ػٔاَ ُٔ٘اهّاح ّٓاهٝع هاإٗٞ إُاؽاكح اُثاك٣َ          (IMS)ٝتكػْ ٖٓ ٓإٌٍح قػْ الإػالاّ اُاك٢ُٝ   

ٝاُاام١ ذااْ  ذوك٣ٔااٚ ئُاا٠ اُثهُٔااإ هثااَ تًصااه ٓااٖ شلاشااح تػااٞاّ ٝذااْ ئػااكاقٙ تاُرؼااإٝ ٓااغ ٗواتااح إُااؽل٤٤ٖ  

ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ، ٝتاُرّاٝن ٓغ ًص٤اه ٓاٖ الإػلا٤ٓا٤ٖ ٝتٔاؽاب إُٔاِؽح ٝاُلااػ٤ِٖ ، ًٝاٗاد أُ٘ظٔاح ٝٓ٘ام          

ذوك٣ْ أُّهٝع ئ٠ُ اُثهُٔإ ػثه ػٙٞ أُ٘ظٔح ػٙٞ اُثهُٔإ ػثكأُؼى قتٞإ هاك تهآاد اُؼك٣اك ٓاٖ     

ٝنَ اُؼَٔ اُر٢ ناكود ذؽهًاخ أُّهٝع قاـَ ُعإ ٝتنٝهاح اُثهُٔاإ ؼ٤اس اٌارٜككد ذِاي اُاٞنَ       

اُِع٘ح اُكٌرٞن٣ح ُٝع٘ح الإػلاّ ٝاُصواكح كا٢ اُثهُٔاإ ٝٓعٔٞػاح ٓاٖ تػٙااء اُثهُٔاإ ًٝاما أُٜرٔا٤ٖ         

.تاُّإٔ إُؽل٢

اُٞنِح ئ٠ُ ئ٣عاق ٓعٔٞػح ٍٓاػكج ٝ٘اؿٝح ٖٓ تػٙاء اُثهُٔاإ ُٔ٘أاهج ئهاهان أُّاهٝع     ٝذٜكف 

تش٘اء اُ٘واِاخ اُر٢ ٌررْ قاـَ اُثهُٔإ ، ًٔا تٕ اُٞنِح ذأَٓ اٍُٞٔٞ ئ٠ُ ذٞؼ٤ك اُهؤٟ ؼٍٞ اُوٙا٣ا 

الأٌا٤ٌح ك٢ أُّهٝع ـأح ٓا ٣رؼِن تأُثاقب اُؼآاح اُٙاآ٘ح ُؽه٣اح اُرؼث٤اه ٝاُرىآااخ إُاؽل٤٤ٖ       

.ٝاُعىاءاخٝأُؽظٞناخ ٝاُؼوٞتاخ 

تؼٙااً ٓاٖ اُوٙاا٣ا ٝأُٜاّٞ أُرؼِوااح     ٜٝاهغ  ٓؽااك  ٓؽاكظاح ذؼاى ِاٞه٢ تؼٔاك ٛائااَ هاك       / ًٝاإ الأؾ  

كا٢ ٌاث٤َ ذؼى٣اى اُؼٔاَ     ( ٣ٖٔ تاى)تاُّإٔ إُؽل٢ ٝانذثاٜٚ تاُٞ٘غ أُؽ٢ِ، ًْ تِاق تعٜٞق ٓ٘ظٔح 

الإػلا٢ٓ 

ذث٘د ئػكاق ٝذوك٣ْ ٓعٔٞػح ٖٓ اُواٞا٤ٖٗ أُؼاىوج ُِؽه٣ااخ ٝاُؽواٞم     ( باكيوي )ذعكن الإِانج ئ٠ُ تٕ 

ٝاُّلاك٤ح ئ٠ُ اُثهُٔإ، ؼ٤س ًإ تتاهو ذِاي اُواٞا٤ٖٗ هاإٗٞ ؼان اُؽٕاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااخ اُام١ تهاه           

.اُؼاّ أُا٢٘ تؼك ظٜٞق ٓرٞأِح ٝكؼا٤ُاخ ٝتّٗٝح ٓفرِلح

ّ 2013تًراٞته   30–29ك٢ ك٘كم اٍُؼ٤ك ك٢ ٓؽاكظح ذؼى ـلاٍ اُلرهج ته٤ُٔد ِانى ك٢ اُلؼا٤ُح اُر٢ 

.ػّهٕٝ تهُٔا٤ٗاً ٖٓ ٓفرِق اُرٞظٜاخ ٝاٌُرَ

38



39



40

   ُؽٙااٞن اُااكٝنج اُركن٣ث٤ااح ؼااٍٞ  ( بنناكيونني )قػ٤ااد ٓ٘ظٔااح تهُٔااا٤ٕٗٞ ٤٘ٔ٣اإٞ ٘ااك اُلٍاااق

اُرا٢   9001اُرٞػ٤ح ت٘ظاّ ئقانج اُعٞقج أُرٞاكان ٓاغ ٓرِٝثااخ أُٞأالاخ اُؼا٤ُٔاح الأ٣اىٝ       

.، ظاء اُكػٞج ٖٓ هثَ ّٓهٝع اٌرعاتح 2013ّٓا٣ٞ  15ٝؼر٠  4ته٤ٔد ٖٓ 

         ًٔا ذِود أُ٘ظٔح قػٞج ٖٓ هثاَ ا٤ُٜواح ا٤ُٜ٘ٞاح لاٌارهقاق الأٓاٞاٍ أُٜ٘ٞتاح ُؽٙاٞن اُ٘اكٝج

ٝاُرا٢ ته٤ٔاد كا٢     ( قٝن ا٤ُ٥اخ ا٤ُٜ٘ٞح ٝاُك٤ُٝح لاٌرهقاق تٓٞاٍ اُا٤ٖٔ أُٜ٘ٞتاح  )اُفأح تـ 

3  /5  /2012ّ.

ذأ٤َٛ أُ٘ظٔاخ ٝاُعٔؼ٤اخ ُِؽٍٕٞ )ًٔا قػ٤د أُ٘ظٔح ُؽٙٞن اُكٝنج اُركن٣ث٤ح ـأح تـ

.2013ّ/  9/  17ٝاُر٢ ٗظٜٔا ّٓهٝع اٌرعاتٚ ، ؼ٤س ته٤ٔد ٣ّٞ ( ػ٠ِ ِٜاقج الأ٣ىٝ

  أُاا٘ػ ٤ًٝل٤ااح ًراتااح ٓورااهغ  )ًٔااا ذِوااد أُ٘ظٔااح قػااٞج ُؽٙااٞن اُٞنِااح اُرؼه٣ل٤ااح تثهٗااآط

ّ ، 2013ق٣ٍاأثه  19ٝؼااد  14ٝاُراا٢ ته٤ٔااد ٓااٖ   ( ُرٝث٤اان تقٝاخ أٍُاااءُح الاظرٔاػ٤ااح  

(.تٍٗا)ٝظاءخ اُكػٞج ٖٓ هثَ ِثٌح أٍُاءُح الاظرٔاػ٤ح 

     اُفٝاٞاخ الأٌاٌا٤ح ُِؽٕاٍٞ ػِا٠     )ت٣ٙاً ذِود أُ٘ظٔح قػٞج ُؽٙاٞن اُِوااء اُرؼه٣لا٢ تاُاـ

، ؼ٤اس ظااء اُاكػٞج ٓاٖ هثاَ      ( ِٜاقج الا٣ىٝ ٝآ٤ُح نتاٛ أُ٘ظٔااخ تاُعٜااخ أُاٗؽاح ُِّاٜاقج     

.2013ّ/ ٌثرٔثه /  5ّٓهٝع اٌرعاتٚ ، ٝلُي تران٣ؿ 

     ٍٞتٓااٖ ٌٝاالآح إُااؽل٤٤ٖ كاا٢   )ًٔااا ػ٤ااد أُ٘ظٔااح ُؽٙااٞن اُ٘ااكٝج الإه٤ٔ٤ِااح اٍُاا٣ٞ٘ح ؼاا

ظاء اُكػٞج ٖٓ هثَ ئقانج اُؽه٣اخ اُؼآح ٝؼوٞم الإٍٗإ تّثٌح اُعى٣هج الإػلا٤ٓح ( أُ٘ٝوح

ٝٓهًااى الأٓااْ أُرؽااكج ُِرااكن٣ة ٝاُرٞش٤اان كاا٢ ٓعاااٍ ؼوااٞم الإٍٗااإ ٝٓ٘ظٔااح الأٓااْ أُرؽااكج   

ُِرهت٤ح ٝاُؼِْ ٝاُصواكح ٌٝٓرة اُفِا٤ط اُؼهتا٢ ٝاُا٤ٖٔ ٝٓهًاى اُكٝؼاح ُؽه٣اح الإػالاّ ٝٗواتاح         

.إُؽل٤٤ٖ ا٤٤٘ٔ٤ُٖ

  ًٔا قػ٤د أُ٘ظٔح ُؽٙٞن اُِواء اُفاْ تاـ(      ٖ ، ( ِاهًاء ٓإٌٍاح الإػالاّ اُاك٢ُٝ كا٢ اُا٤ٔ
(.IMS)ظاءخ اُكػٞج ٖٓ هثَ ٓإٌٍح الإػلاّ اُك٢ُٝ 

 ظااءخ  ( نهاتح ػِا٠ اُواهٖٝ ٝأُا٘ػ   )ـ ًُِٔا ذِود أُ٘ظٔح قػٞج ُؽٙٞن اُٞنِح اُركن٣ث٤ح

.اُكػٞج ٖٓ هثَ ٓهًى الإػلاّ الاهرٕاق١ ٝٓهًى أُؼِٞٓاخ تاُث٘ي

     ٍٞٓ٘ظٔااخ أُعرٔاغ أُاك٢ٗ كا٢     )ًٔا قػ٤د أُ٘ظٔح ُؽٙٞن ٝنِح ػٔاَ ُِث٘اي اُاك٢ُٝ ؼا

(.ا٤ُٖٔ

  ٍٞقٝن ٓ٘ظٔاااخ أُعرٔااغ أُااك٢ٗ كاا٢ أُهؼِااح  )ٝقػ٤ااد أُ٘ظٔااح ُؽٙااٞن ٝنِااح ػٔااَ ؼاا

.ٝاُر٢ ٗظْ ُٜا الأْٓ أُرؽكج( الاٗروا٤ُح
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 ما الذي يزيد المواطو في »الاستبياى الميداني

.«الدستور الجديد                     

 المفاييم والمصطلحات المالية الواردة في»دليل

.«المواسنة العامة للدولة      

 واقع مهظوم المعلومات في »الدراسة الاستكشافية

.«الجًات الحكومية                     
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